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1-GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem  : 01.01.2019 — 31.03.2019

Ticaret unvant . Ege Endiistri ve Ticaret A.S.

Ticaret sicili numarasi . Bornova-3823-K-256

Kurulus Tarihi : 10.08.1964

Merkez Adresi : Kemalpasa Cad. No:280 Pmarbasi 35060 Bornova-izmir Sayfa | |
Sube Adresi . Zafer SB Mahallesi Semih Sokak No: 11 Gaziemir-izmir

Telefon-Merkez : 02324911400

Fax-Merkez : 02324911515

E-posta adresi - yatirimciiliskileri@egeendustri.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.egeendustri.com.tr

Denetim Kurulusu . Giiney Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

2-SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a-Organizasyon Y apisi

Sirketimizin 31.03.2019 itibariyle ortalama personel sayis1 595 kisidir.

ORGANIZASYON SEMASI
GENEL
MUDUR
[ T T T 1 T | ]
GENEL GENEL MUDUR MUDOR MUDOR MUDUR MUDUR MUDUR
MUDUR MUDOR SATINALMA iK ARGE iLERI ORON i$ LOJISTIK VE KALITE
YARDIMCISI YARDIMCISI OPERASYONLARI GELISTIRME PLANLAMA GUVENCE
TEKNIK ISLER MALI iSLER YONETIM
TEMSILCISi
MUDUR
ILERI URETIM
SISTEMLERI
b-Sermaye Ve Ortakhik Yapisi Oy Halkla Oran:
Sermaye
Ortaklar PayTutari (TL,
¥ (T Orani (%)
EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (A Grubu) 114,270.75 3.63%
EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (B Grubu) 1,890,009.00 60.00%
DIGER (A Grubu) 3,858.97 0.12%
DIGER (B Grubu) 49,898.28 1.58% T,
HALKA AC”( 1’091’96300 34.67% . i"F ENDIISTRI HOLDING AS. (B nr‘._-n..l
Toplam 3,150,000.00 100.00% : "

m HALKA ACIK
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Sirketin sermayesi her biri 1 Krs. itibari degerde 11.812.972 adet A grubu nama ve 303.187.028 adet B
grubu hamiline olmak {izere toplam 315.000.000 adet paya boliinmiistiir.

B grubu hisselerin bir kismi halka arz edilmis olup, borsada dolasgimda bulunmayan hisselerin
sahipliginde bir degisiklik yoktur.

*Imtiyazli Paylarin Sagladigi Haklar Sayfa | 2

Genel Kurul toplantilarinda A grubu nama yazili pay sahiplerinin 10 oy ve B grubu hamiline yazili pay
sahiplerinin ise 1 oy hakk1 vardir.

Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugu takdirde 3 iiye ve 7 kisiden olustugu takdirde 4 iiye, A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan ve yine 5 kisiden olustugu takdirde 2 iiye ve 7 kisiden
olustugu takdirde 3 iliye B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir.

*Bagl Ortakhiklar

Bagli ortakliklarin, finansal durum tablolari ile kar veya zarar tablolar1 tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig karsilikli istirakler bulunmamaktadir.

Ticaret Unvam Bagh Ortakhik Sermayesi Pay Oram (%)
EEFZ Di1s Ticaret A.S. 50.000-TL 99,99
Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. 8.000.000-TL 50,998

3-YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketin Yonetim Organi; 2 tiizel kisi, 5 gercek kisi olmak {izere toplam 7 kisiden olusan Yonetim
Kurulu’dur. 28 Mart 2019 tarihli olagan genel kurul karari ile 1 yil siireyle gorev yapmak iizere
secilmislerdir.

Sirketimizin yonetim organi iiyelerinin girketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ve rekabet
yasag1 kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketimizin ortaklar1 ve onlarin istirak veya bagl ortakliklariyla yaptigi hukuki islemler neticesinde
herhangi bir zarar olugsmamugtir.

O = e Ore Ore =
Hiiseyin Bayraktar Yonetim Kurulu Baskani 28.03.2019-29.03.2020
Mustafa Bayraktar Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist 28.03.2019-29.03.2020
Ege Endiistri Holding A.S.* Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2019-29.03.2020
Laskay Lastik Sanayi A.S.** Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2019-29.03.2020
Sabri Yalgin Akdemir Bagimsiz Uye 28.03.2019-29.03.2020
Enver Gocay Bagimsiz Uye 28.03.2019-29.03.2020
Numan Numanbayraktaroglu Bagimsiz Uye 28.03.2019-29.03.2020

* Ege Endiistri Holding A.S. tarafindan temsilcisi gercek kisi olarak gorev yapmak iizere Sn. Ilhan Feyzi Giirel belirlenmistir.

** Laskay Lastik Sanayi A.S. tarafindan temsilcisi ger¢ek kisi olarak gorev yapmak iizere Sn. Bahaettin Tatoglu belirlenmistir.
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Yonetim Kurulu, sirket is ve islemleri gerektirdik¢e toplanir. Yonetim kurulu {iye tam sayisinin
¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin gogunlugu ile alir.

Yénetim  Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak
gergeklestirilmektedir. SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregi Yonetim Kurulu igerisindeki
bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin iicte birinden az olmayacak sekildedir. Yonetim Kurulu’nda Sayfa | 3
icrada gdrevli olan ve olmayan iiyeler bulunmakta ve iiyelerin ¢ogunlugu icract olmayan iiyelerden

olugmaktadir. Yonetim Kurulu’nun iKi {iyesi icraci, bes iiyesi ise icraci degildir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmis ve bu durum KAP araciligi ile kamuya
aciklanmugtir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/734314 )

a-Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bagka bir
sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu iiyesi olmasi1 veya baska bir sirkete danigmanlik hizmeti vermesi
halinde, s6z konusu durum g¢ikar c¢atigmasina yol a¢mamakta ve iyenin girketteki gorevini
aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler
almalar1 belli kurallara baglanmamis veya sinirlandirilmamistir. Yonetim kurulunda kadin iiye igin
herhangi bir politika belirlenmemistir.

Yonetim Kurulu I"Jyeleri & Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Ust Diizey Yoneticiler

Hiiseyin Bayraktar Ege Endiistri Holding A.S. (Y énetim Kurulu Uyesi)
(Yénetim Kurulu Bagkani) EEFZ Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mustafa Bayraktar H.Bayraktar Yatirim Holding A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
(Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist) Ege Endiistri Holding A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Beyler Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Baylas Otomotiv A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Baytur Motorlu Vasitalar Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
Bayraktar Otomotiv Ve Servis Hizmetleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
Bebek Yatirim A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Taksim Gayrimenkul Gelistirme Ve Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
Bsa Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ege Fren Sanayii Ve Tic. A.S. (Y6netim Kurulu Uyesi)

Isbirligi Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesﬂ

Laskay Lastik San. A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Erk Dis Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Gayrettepe Gayrimenkul A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Gayrettepe Otomotiv A.S. (Yo6netim Kurulu Uyesi)

Gayrettepe Petrol Uriinleri A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

EEFZ D1s Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Bayraktar Mashattan Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Y&netim Kurulu Uyesi)
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi Ve Ticaret A.S.(Ydnetim Kurulu

Uyesi)
Sabri Yal¢in Akdemir Coskunéz Holding A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi & Murahhas Uye)”
(Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi) Coskun6z Metal Form Makina End.Ve Tic.A.S. (Yo6netim Kurulu Uyesi)

Coskundz Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Cits Bilisim Hizmetleri Ve Yazilim A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
Coskunéz Kalip Makina San.Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
Adalco Sigorta Aracilik A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

B¥ Bayrakiar


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/734314

Bursa Coskundz Egitim Vakfi (Yénetim Kurulu Uyesi)
Say Tekstil Temizlik Madencilik Sanayi Danmigmanlik Organizasyon Tic.
Ltd. Sti. (Miidiir)

Enver Gocay
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Eko Faktoring A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)
Giirtas Yapt Tarimsal Uriinler San.Tic.A.S. (Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi )

Ilhan Feyzi Giirel
(Ege Endiistri Holding temsilcisi)

Sunel Ticaret Tiirk A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Kiitas Tarim Uriinleri Disticaret Ve Sanayi A.S. (Y6netim Kurulu Uyesi)
Me. Cormick - Kiitas Food Services Ltd. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Me. Cormick Kiitas Gida Sanayi Dis Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
Safe Spice Gida Sterilizasyon Sanayi A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Kiitas Agro Ziraat Ve Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Izmir Pastérize Yumurta Sanayi Ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
Kiitag Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Pacovis Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Umversal Spice Gida Sanayi Ve Dis Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
Giirel Endiistri Sinai Uriinler Pazarlama A.S. (Y6netim Kurulu Uyesi)
Kazim Giirel Holding A.S. (Y®onetim Kurulu Uyesi)

Giirel Tarim Uriinleri Dis Ticaret Ve Sanayi A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
Giirel Gayrimenkul Yatirim Ve Yonetim Hizmetleri A.S. (Yonetim Kurulu
Uyesi)

Sunar Bina Yonetim Hizmetleri A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Artiii¢ Yap1 Sanayi Ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ege Endiistri Holding A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Cimentas Izmir Cimento Fabrikas: Tiirk A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Numan Numanbayraktaroglu
(Bagmmsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Iyzi Odeme Ve Elektronik Para Hizmetleri Anonim Sirketi (Y®&netim
Kurulu Uyesi)

Remar Bilgi Teknolojileri Turizm Ve Pazarlama Anonim Sirketi (Y6netim
Kurulu Uyesi)

Softalive Bilisim Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Ydnetim
Kurulu Uyesi)

Cla Bilgi Sistemleri Bilgisayar Ve Danismanlik Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Bahaettin Tatoglu
(Laskay Lastik San. 4.S. temsilcisi)

H.Bayraktar Yatirrm Holding A.S. (Y&énetim Kurulu Uyesi)

Baylas Otomotiv A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi Gergek Kisi temsilcisi)

Ege Endiistri Holding A.S. (Y&netim Kurulu Uyesi Gergek Kisi temsilcisi)
Beyler Gida Sanayi Ve Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Bebek Yatirim A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Taksim Gayrimenkul Gelistirme Ve Tic. A.S.(Y6netim Kurulu Uyesi)

Ege Fren Sanayii Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Isbirligi Ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Erk Dis Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Gayrettepe Gayrimenkul A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

EEFZ Dis Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Baytur Motorlu Vasitalar Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi Gergek Kisi
temsilcisi)

Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi Gergek
Kisi temsilcisi)

Bayraktar Otomotiv Ve Servis Hizmetleri A.S. (Y6netim Kurulu Uyesi)
Bsa Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Laskay Lastik San. A.S. (Y6netim Kurulu Uyesi)

Gayrettepe Otomotiv A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Bayraktar Mashattan Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ayhan Ozel EEFZ Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)
(Genel Miidiir) Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (Y6netim Kurulu Uyesi)
Fahri Ozgiir Anis EEFZ Dis Ticaret A.S. (Genel Miidiir Yardimcisi)

(Genel Miidiir Yardimcisi-Mali)

Mehmet Cemalettin Kocabiyik
(Genel Miidiir Yardimcisi-Teknik)

EEFZ D1s Ticaret A.S. (Genel Miidiir Yardimcisi)

Sayfa | 4
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b-Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizin Bagimsizhk Beyanlar1 asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son beg yil igcinde 6nemli
gérev ve sorumluluklar tistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy Sayfa | 5
haklarimin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli
nitelikte ticari (TMS 28) iliskinin bulunmadigini, Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlhigi olmak iizere, yapilan anlasmalar
cergevesinde Sirketin onemli 6l¢iide hizmet veya tiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iirtin satin
almdigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), énemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi, Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle
tistlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Bagl
olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, halen/iiye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl c¢alismadigimi/calismayacagimi, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarim dikkate alarak o6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu, Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide Sirket iglerine zaman aywacagimi, Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigumi beyan ederim.

4-Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket’in Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi’'nde yer alan hiikiimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gbzden gecirerek; asagidaki sekilde olusturulmasina karar vermistir.

Gorevi | Ad1 Soyadi | Niteligi

Kurumsal Yonetim | Baskan Numan Numanbayraktaroglu | Bagimsiz Uye

Komitesi ) Uye Bahaettin Tatoglu Yonetim Kurulu Uyesi
(Aday Gdsterme ve Ucret Komitesi | (Jye Mustafa Salih Eser Hukuk Isleri Grup Baskani
gorevierini de yerine getirmektedir.) Uye Abdulkadir Erdogan Yatirimer iliskileri Boliimii

Y oneticisi

Denetimden Sorumlu | Baskan Sabri Yal¢in Akdemir Bagimsiz Uye

Komite Uye Enver Gocay Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi | Baskan Sabri Yal¢in Akdemir Bagimsiz Uye

Komitesi Uye Enver Gocay Bagimsiz Uye

Mevcut yonetim kurulu yapilanmasi kapsaminda bir {iyenin birden fazla komitede yer almasi
gerekmistir. Yonetim Kurulumuz tarafindan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, bu komitelerin gérev ve sorumluluklart Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Komiteler tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu’na tavsiye olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

a-Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu’na baglh olarak goérev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, operasyonel ve faaliyet riskleri,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve
etkinliginin gézetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olarak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde
tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlayarak tavsiyelerde bulunmaktir.
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b-Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu'na baglh olarak gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasast mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun
izlenmesi, aday gosterme komitesi sifatiyla yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz

tiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgiitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak Sayfa | 6
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kuruluna sunar, yonetim

kurulu tiyelerinin belirlenmesine etkin rol alir, {icret komitesi sifatiyla yonetim kurulu tiyeleri ve iist

diizey yoneticilerin iicret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda Sirket
yaklagiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimer iliskileri faaliyetlerinin gozetilmesi
konularinda faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci olmaktir.

c-Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Tirk Ticaret Kanunu, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
risklerin ve firsatlarin  belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin  hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin  sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmaktir.

5-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamustir. Yénetim Kurulu Uyeleri’ne performansa
dayal1 6diillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin ticretlendirmesinde kar pay: veya sirketin performansina dayal
O0deme planlar1 kullanilmamakta olup, SPK’nin Kurumsal Y6netim Ilkeleri ¢ergevesinde bagimsiz iiye
olarak gdrev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 3.000-TL {icret 6denmektedir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve ist diizey yoneticilere huzur hakki verilmemektedir. Sirketin esas
sozlesmesinde; safi kardan kanuni yedek akce ve birinci kar pay1 ayrildiktan sonra kalan miktarin yiizde
dordiiniin yonetim kurulu iiyelerine tahsis olunacagi hitkkmii mevcut olup; 28.03.2019 giinlii genel kurul
toplantisinda toplam 13.205.576,48-TL nin yonetim kurulu iyelerine kar pay:1 olarak dagitilmasina
karar verilmistir.

6-Sirket Faaliyetlerini Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

01.01.2019-31.03.2019 doneminde sirket faaliyetlerini 6nemli bir sekilde etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

7-Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuclar

01.01.2019-31.03.2019 doneminde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2019-31.03.2019 doéneminde mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Yonetim

Kurulu iiyeleri ve ¢aligsanlari aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim
s6z konusu olmamugtir.

B¥ Bayrakiar



8-Sirketin Yatirnm Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarimm Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler

Sirketimiz yatirim danismanligi hizmeti almamaktadir.

9-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket Sayfa | 7
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri

Temel insan kaynaklar1 politikamiz, “calisanlarimiz sirketin en kiymetli sermayesi ve teknik bilgisidir”
olarak Ozetlenebilir. Buna paralel olarak kalite sistemimizde de yer alan bir personel yonetmeligimiz
mevcuttur. Ayrica sirketimiz IATF 16949, ISO 9001 Kalite Yonetim Standartlarina ilaveten OHSAS
18001 Is Saghig Isci Giivenligi, ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak ¢alismaya devam etmektedir

Ise alim ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir.

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir. Caliganlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina
yonelik egitim programlar1 gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur. Sirketin finansal durumu,
ticret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢aliganlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis
aligverisinde bulunulur. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlar ilgilendiren gelismeler
caligsanlara veya temsilcilerine bildirilir bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goriis alinir.
Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket,
calisanlarina yonelik olarak pay edindirme planlar1 olusturabilir.

Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi1 yapilmamasi ve ¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kotli muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinir. Sirket, dernek kurma 6zgiirliigii ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini destekler. Calisanlar icin giivenli ¢alisma
ortami ve kosullar1 saglanir.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlart ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulmustur. Calisanlarimizdan herhangi bir ayrimcilik sikayeti gelmemistir.

Calisanlar ile iligkileri yliriitmek {izere atanan temsilcimizin bilgileri asagidadir.

Asli OGUZ ( insan Kaynaklar1 Operasyonlar1 Miidiirii)
asli.oguz@egeendustri.com.tr  (0232) 4911400/420

Bunun haricinde sirketimizde;

* Oneri sistemi,

* Yeterlilik ve biling 6l¢gme anketi,
* Caligan memnuniyeti anketi

* Kidem yillan 6diilleri,

Bulunmakta ve uygulanmaktadir.
Universite-sanayi isbirlifine dnem verilmis olup, bu amagla iiniversite dgrencilerine sirketimizde staj

imkanlar1 saglanmistir. Birgok teknik lise ve universite 0grencisinin fabrikamizi, gerekli emniyet
onlemleri alinmak kaydiyla, ziyaretgi olarak gezdirilmesi ve bilgilendirilmesi saglanmustir.
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o 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile ve Milli Egitim Bakanligi isbirligi ¢er¢evesinde Ciraklik
Smifimiz bulunmaktadir. Mevcut 6grencilerimize teorik ve pratik egitimler verilmekte olup,
ogrencilerimiz kalfalik programina hazirlandirilmaktadirlar.

e Sirketimiz, Milli Egitim Bakanlig1 , Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi(MESS) ve MESS
Egitim Vakfi isbirliginde “TURKIYE ICIN MESLEKI EGITIME TAM DESTEK” (METAD)
Projesi kapsaminda nitelikli isgiiciinii saglamak, mesleki ve teknik egitimin kalitesini arttirmaya

katkida bulunmak, bdylelikle ekonomik ve sosyal kalkinmayi desteklemek i¢in isbirligi Sayfa | 8
yapmaktadir.

e Usta Ogreticilik Belgeleri ile ilgili egitimler diizenlenmekte ve belge programlarimiz
bulunmaktadir.

e Mesleki Yeterlilik Belge giincellemeleri icin egitimler planlanmakta ve MYK kapsaminda belge
giincellemeleri yapilmaktadir.
Yasal siiresi igerisinde ISG ve Cevre egitimlerimiz devam etmektedir.

e Sosyal Sorumluluk faaliyeti olarak 6zel dernekler ve kurumlarin diizenledigi yarigmalara
katilim, sponsorluk faaliyetlerimiz mevcuttur.

e Kurum c¢aliganlarina ve ¢ocuklarina yonelik Tiyatro giinleri ile ¢alisan ¢ocuklarina yonelik
Odiillii Yarismalar diizenlenmektedir.

10-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

Pinarbagi-Merkez iiretim tesislerindeki makine parkinda arizalanan ya da kullanim émriinii tamamlamisg
bulunan par¢a ve makinelerin modernizasyon islemleri i¢in, TC. Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’ nden 14.07.2020 bitis tarihli yatirim tegvik belgesi
almmis olup; so6z konusu durum 05.10.2017 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna
duyurulmustur, yatirirmimiz devam etmektedir.

Sirketimizde i¢ denetim, Bayraktar Holding’e bagl I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekte
olup, denetim kapsamindaki i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, siire¢ odakli sirket
politika ve prosediirlerine, yasa ve diizenlemelere uyumu, is siireglerinin etkinligi, verimliligi ve siire¢
icinde uygulanan risk yonetimi gibi hususlart tespit etmeye yonelik degerlendirme ve test
caligmalarindan olugmaktadir.

a-Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizin 5746 sayili "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun"
cergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi
bagvurusu, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii'nce degerlendirilmis
ve 01 Mart 2011 tarihi itibariyle sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun goriilmiistiir.
Sirketimiz 01 Nisan 2011 tarihinden itibaren tesviklerden yararlanmaya baglamstir.

11-OPERASYONEL VE FINANSAL PERFORMANS HEDEFLERI

Operasyonel hedefimiz global 6l¢ekte en iist seviyede kaliteli ve yenilik¢i {irlinler temin eden yan sanayi
olarak taninmaktir.
Sirketimiz faaliyetlerinden otiirii, kur ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine,

kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki
beklenmedik degisimlere odaklanilmistir.

Finansal riskleri yonetmek i¢in belirlenen amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

. Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz
ontlinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi.
° Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun

kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi
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° Kars taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
12-OZET BILANCO VE GELIR TABLOSU

Sirketimiz, 31.03.2019 tarihi itibariyle 89.851.308 TL dénem kari ile kapatmustir. Aktif toplami
968.810.609 TL olup 733.310.412 TL tutarinda Oz kaynak bulunmaktadir. 690.128.520TL Ana
ortakliga ait 6z kaynaklar olup, 43.181.892 TL Kontrol giicii olmayan paylara iligkindir. Sayfa | 9

31.03.2019 31.12.2018

Net Satislar 266.816.134-TL 586.587.767-TL
Faaliyet Kar1/ (Zarar1) 89.836.449-TL 252.007.903-TL
Doénem Kari / (Zarar) 89.851.308-TL 347.519.858-TL
Cari oran 3,52 3,42
Vergi Oncesi Kar/ Net Satislar %38 65%
Vergi Oncesi Kar/ Ozkaynak %14 59%
Borc/Ozkaynak Oram -26% 22%
Ozkaynak Verimlilik Orami1 (ROE) 12% 54%

Cari oran 31.03.2019 i¢in 3,52 olarak gerceklesmistir. Oranin 1’den bilyiikk olmasi sirketimizin kisa
vadeli borglarin1 6deme giiclinii gostermektedir. Sirket tiim kisa vadeli borglar1 vadesi geldiginde
Odedikten sonra faaliyetlerini siirdiirecek kaynaklara sahiptir. Sirketimizin toplam borglarimin 6z
kaynaklara olan oran1 31.03.2019 igin (26 %) olarak gergeklesmistir. Buna gore tigilincii sahislardan
saglanan fonlar, ortaklardan saglanan fonlardan daha azdir.

Sirketimiz cari oran ile de goriildiigl lizere kisa vadeli borglarini 6deyebilme giiciine sahiptir. Ayrica,
finansal kuruluglar aracilig ile piyasa ortalamasina gore oldukca rekabetci finansman maliyetleri temin
edebilmekte ve yatirimlarini finanse edebilmektedir. Buna ek olarak, tahsilat siireleri, stok, tedarikei,
isletme sermayesi ihtiyaci yonetimi iizerindeki iyilestirme ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Sirketimizin verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 agisindan 6z kaynak verimlilik oran1 dikkate
alinmustir.

Sirketimiz varliklari ve borglarinin déviz cinsinden dagilimi dikkate alindiginda, kurlarda meydana
gelecek degisikliklerden minimum diizeyde etkilenecek bir yapiya sahiptir.

Tiirk Ticaret Kanunu md.376 hiikkmii uyarinca sermaye kayb1 veya borca batik olma durumu yoktur.
13-YATIRIMCI iLISKiLERI BOLUMU

Yatirimer Iliskileri Béliimii, sirketimiz mali islerden sorumlu genel miidiir yardimcis1 Sn. Fahri Ozgiir
Aris’ abagli olarak calismaktadir. Yatirimer iliskileri Boliimii Yoneticisi olarak Sn. Abdulkadir Erdogan
gorev yapmaktadir.
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