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Ege Endustri ve Ticaret Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cergevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Ege Endustri ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagh ortakhkliginin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Grup ybnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’Unci maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hukimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve
gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak igin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Tebli§
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup”un 17 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gortis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun
olarak yUrutlimustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak yurGtiimesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu proseddrlerin segimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goriasimuze goére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim énemli
yOnleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilukler
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402'nci maddesinin Ug¢uncu fikrasi uyarinca; BDS 570

“isletmenin Sirekliligi” cergevesinde, Grup’un éngériilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine
iliskin 6nemli bir belirsizlige rastlaniimamistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM

Sorumlu Denetgi

17 Subat 2017

istanbul, Tirkiye
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EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.
01.01.2016 — 31.12.2016 DONEMi FAALIYET RAPORU

.  GENEL BILGILER

: 01.01.2016 — 31.12.2016

: Ege Endustri ve Ticaret A.S.

: Bornova-3823-K-256

: 13.08.1974 (Anonim sirket olusu)

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret unvani

Ticaret sicili numarasi
Kurulus Tarihi

Merkez Adresi : Kemalpasa Cad. No:280 Pinarbagi 35060 izmir-Tiirkiye
Sube Adresi : Akgay Cad. 144/1 Semih Sokak No: 11 35410 Gaziemir/izmir
Telefon-Merkez : 0232 491 14 00

Fax-Merkez : 0232 491 15 15

E-posta adresi
Internet Sitesi Adresi

: info@egeendustri.com.tr
: www.egeendustri.com.tr

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin Yonetim Organi 3’ U tlzel kisi, 4’ U gercek kisi olmak lzere toplam 7 kisiden olusan Yo&netim
Kurulu’dur. 30 Mart 2016 tarihli olagan genel kurul karari ile 1 yil sureyle goérev yapmak Uzere
secilmiglerdir.

Sirketimizin yonetim organi Gyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ve rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketimizin ortaklari ve onlarin istirak veya bagl ortakliklariyla yaptigi hukuki islemler neticesinde herhangi
bir zarar olusmamistir.

31.12.2016 itibariyle ortalama personel sayisi 537 kisidir.

YONETIM KURULU UYELERI
YK UYESININ ADI SOYADI GOREVI GOREV G_'O'RE "4
BASLANGIC | BITIS
TARIHI TARIHI
Huseyin Bayraktar Yo6netim Kurulu Bagkani 09.04.1990 30.03.2017
Mustafa Bayraktar Yonetim Kurulu Baskan Vekili 29.03.2000 30.03.2017
ilhan Esin Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2017
H.Bayraktar Yatirim Holding A.S." Uye 28.09.2012 30.03.2017
Ege Endiistri Holding A.S . Uye 28.09.2012 30.03.2017
Sabri Yalgin Akdemir Bagimsiz Uye 28.03.2014 30.03.2017
Laskay Lastik Sanayi A.S.’ Uye 28.09.2012 30.03.2017

1. H. Bayraktar Yatinm Holding A.S. tarafindan temsilcisi gercek kisi olarak gérev yapmak tizere Sn. Ali Ihsan ilkbahar belirlenmistir.

2. Ege Endiistri Holding A.S. tarafindan temsilcisi gergek kisi olarak gérev yapmak tizere Sn. llhan Feyzi Girel belirlenmistir.
3. Laskay Lastik Sanayi A.$. tarafindan temsilcisi gercek kisi olarak gérev yapmak tizere Sn. Melda Sermen belirlenmistir.

30.03.2016 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, denetimden sorumlu komitenin 6nerileri de dikkate
alinarak, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerince belirlenen esaslara uygun
olarak, sirketin bagimsiz dis denetmini yapmak Uzere Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S. segilmistir.
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SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERI

UST DUZEY YONETICININ UNVANI | ADI SOYADI |

Genel Muddr Ayhan Ozel
Gn. Md. Yrd. (Teknik) Salih Kesen
Gn. Md. Yrd. (Mali isler) Cem Ustiiner

ORTAKLIK YAPISI

SERMAYE YUZDESI

PAY SAHIBININ ADI | SERMAYE

SOYADI/UNVANI TUTARI(TL)

EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (A) 114.131,25 3,62%
EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (B) 1.890.009,00 60,00%
DIGER - A GRUBU 3.622,50 0,12%
DIGER - B GRUBU 49.584,93 1,57 %
BIAS (HALKA ACIK) 1.092.652,32 34,69 %
TOPLAM SERMAYE 3.150.000,00 100 %

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr. itibari degerde 11.812.500 adet A Grubu Nama ve 303.187.500
adet B Grubu Hamiline olmak Uzere toplam 315.000.000 adet paya boélinmis olup, Genel Kurul
Toplantilarinda A grubu paylar 10, B Grubu paylar 1 oy hakkina sahiptir.

B grubu hisselerin bir kismi halka arz edilmis olup, borsada dolagimda bulunmayan hisselerin sahipliginde
bir degisiklik yoktur.

Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugu takdirde 3 Uye ve 7 kisiden olustugu takdirde 4 lye, A Grubu hisse
senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan ve yine 5 kisiden olustugu takdirde 2 Uye ve 7 kisiden
olustugu takdirde 3 tye B Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir.

. YONETIM ORGANI UYELERI iLEUST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yoénetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey ydneticilere huzur hakki veriimemektedir. Bagimsiz tye sifati tagiyan
ilhan Esin ve Sabri Yalgin Akdemir'e Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince aylik
net 3.000.-TL Ucret ddenmektedir. Sirketin esas s6zlesmesinde; safi kdrdan kanuni yedek akge ve birinci
kar pay! ayrildiktan sonra kalan miktarin ylizde dérdinun yénetim kurulu Uyelerine tahsis olunacagdi hukmu
mevcut olup; 30.03.2016 gunli genel kurul toplantisinda toplam 3.877.878,91 TL. nin yonetim kurulu
Uyelerine kar payi olarak dagitiimasina karar verilmistir.

Il. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin 5746 sayili "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun"
cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Uzere yapmis oldugu  Ar-Ge Merkezi
basvurusu, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Muadurligi'nce
degerlendiriimis ve 01 Mart 2011 tarihi itibariyle sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun
goérulmastar. Sirketimiz 01 Nisan 2011 tarihinden itibaren tegviklerden yararlanmaya baslamistir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz 01.01.2016-31.12.2016 tarihi itibariyle 35.719.356 TL tutarinda maddi duran varlik, 2.868.674 TL
maddi olmayan duran varlik yatirrmi yapmistir.

Yonetim kurulunca Ege Serbest Bolge Uretim tesislerinde modernizasyon ve Uretim kapasite ve kabiliyetini
artirmak amaciyla “Serbest Bdlge Fabrikasi Hat-2” yatirnmi igin €10.100.000.-(onmilyon yizbin) Euro
yatirim yapilmasina karar verilmis ve bu konuda Genel Mudurligi yetkilendirmistir. Bugiine dek satin alma
s6zlesmelerinin tamami yapilmis olan yatirim tutari 8.900.000.-Euro'ya ulagsmis olup, bu yatinm tesvik
belgesine baglanmis ve tesvik belgesine iliskin ayrintilar 17.08.2015 tarihli 6zel durum agiklamasiyla
kamuya duyurulmustur.

Ayrica Sirketimizin Pinarbagi-Merkez Uretim tesislerindeki makine parkimizda, arizalanan ya da kullanim
omrinu tamamlamis bulunan pargca ve makinelerin modernizasyon iglemleri igin, T.C. Ekonomi Bakanligi
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu' nden 26.867.308 TL tutarinda 13.04.2018 bitis
tarihli yatinm tesvik belgesi alinmis ve tesvik belgesine iligkin ayrintilar 05.08.2015 tarihli 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulmustur. Daha sonra bu yatirim igin alinan tesvik belgesi ekindeki makine ve
techizat listesi ve tesvik kapsamindaki toplam yatirim tutari 14.906.205 TL olarak glncellenmistir.

Yonetim kurulunca Pinarbasi ve Serbest Bolge Uretim tesislerindeki makine parki teknolojisinin
yenilenmesi, verimliligin artirlmasi ve makine-ekipman ihtiyacinin karsilamasi amaciyla; toplam
2.285.500.- (ikimilyonikiylzseksenbegbinbesyliz Euro) bedele kadar olmak sartiyla yatirrm yapilmasina
karar verilmis ve bu amacla TSKB ile 2.000.000.-(ikimilyon Euro) tutarli ve 5 yil vadeli bir kredi s6zlesmesi
imzalanmistir. Bu durum 25.01.2016 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla kamuya duyurulmus olup, yil igindeki
gelismeler sonucu toplam yatirrmin tavani 1.750.000.-(birmilyonyediylzellibin Euro) olacagi anlasiimis ve
bunun 300.000.-(Ggylzbin Euro) luk kismi devreye alinmis, 1.000.000 Euro luk kismi siparise baglanmistir.
Sirketimizde i¢ denetim, Bayraktar Holding’e bagh i¢ Denetim Grup Baskanligi tarafindan yiritilmekte
olup, denetim kapsamindaki i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, sire¢ odakli sirket politika ve
prosedurlerine, yasa ve dizenlemelere uyumu, is slreglerinin etkinligi, verimlili§i ve sureg iginde uygulanan
risk yonetimi gibi hususlari tespit etmeye yonelik degerlendirme ve test galismalarindan olusmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

SIRKET UNVANI DOGRUDAN DOLAYLI ORTAKLIK
ORTAKLIK ORANI (%) ORANI(%)
EEFZ Dis Ticaret A.S. 99,99
Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. 25,50

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
mevcut degildir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda kesinlesmis
idari veya adli yaptirrma maruz kalinmamisgtir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmig olup, genel kurul kararlari yerine getirilmigstir.

Sirket 2016 yil icerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapmamistir. 30.03.2016 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda; toplam 3.150.000.-TL. sermayeye karsilik gelen 315.000.000 adet paydan; fiziki
ortamda 2.027.694,06 TL. sermayeye karsihk 202.769.406 adet payin asaleten 28.597,50.-TL. sermayeye
karsilik 2.859.750 adet payin temsilen ve elektronik ortamda 102.919 adet payin temsilen olmak Uzere
toplam 205.732.075 adet pay ile pay sahipleri ve temsilcileri toplantiya katiimiglardir. Toplantida Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin 6ngordigu konular karara baglanmis olup,
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yonetim kurulu sec¢imi 1 yil i¢in yapilmis ve dénem kéarindan 37.800.000-TL. nin k&r pay! olarak
dagitiimasina, bakiyenin olaganisti yedek akgelere aktariimasina, kar dagitim tarihinin 04.04.2016 olarak
belilenmesine ve sirketin 2016 yili hesap ve faaliyet déneminin bagimsiz denetimini yapmak Utzere 1 yil
sireyle denetgi olarak Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. firmasinin secilmesine karar verilmistir.

IV. FINANSAL DURUM

Sirketimizin konsolide mali tablolarina gore 31.12.2016 tarihi itibariyle 98.387.599 TL kar ile kapatmistir.
Aktif toplami 330.385.279 TL olup, 255.915.129 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

Sirketin 65.139.938 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup, bu kiymetler i¢in 5.247.608 TL tutarinda amortisman
ayriimistir.

31.12.2016 31.12.2015
Net Satislar 253.925.335- TL 313.575.112- TL
Faaliyet Kari / (Zarar) 91.874.272-TL 106.634.593- TL
Donem Net Kari / (Zarar) 98.387.599- TL 102.009.445- TL

Sirketimizin 31.12.2016 net satislari 254 milyon TL olurken elde edilen net kar 98 milyon TL ile net
satislarin yaklasik % 39’unu olusturmaktadir.

Cari oran 31.12.2016 icin 6,3 olarak gerceklesmistir. Oranin 1’den blylk olmasi sirketimizin kisa vadeli
borglarini 6deme glicliini gostermektedir. Sirket tim kisa vadeli borglari vadesi geldijinde 6dedikten sonra
faaliyetlerini slrdirecek kaynaklara sahiptir. Sirketimizin toplam borglarinin 6zkaynaklara olan orani
31.12.2016 igin (% 51) olarak gergeklesmistir. Buna gore Uglincu sahislardan sagdlanan fonlar, ortaklardan
sa@lanan fonlardan daha azdir.

Finansal Oranlar 31.12.2016 31.12.2015
Cari oran 6,3 5,55
Vergi Oncesi Kar/ Net Satislar 44 % 37 %
Vergi Oncesi Kar/ Ozkaynak 44 % 58 %
Borg/Ozkaynak Orani (51 %) (42 %)
Ozkaynak Verimlilik Orani (ROE) 38 % 51 %

Sirketimiz cari oran ile de géruldugu Uzere kisa vadeli borglarini 6deyebilme gulcune sahiptir. Ayrica,
finansal kuruluslar araciligi ile piyasa ortalamasina gore oldukga rekabetgi finansman maliyetleri temin
edebilmekte ve yatinmlarini finanse edebilmektedir. Buna ek olarak, tahsilat strelerindeki iyilesmeler, etkin
stok ve tedarikgi yonetimi ile isletme sermayesi ihtiyaci her gegen giin azalmakta ve nakit dongusu
iyilesmektedir.

Sirketimizin verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihdi agisindan Ozkaynak verimlilik orani dikkate
alinmigtir.

Sirketimiz varliklar ve borglarinin déviz cinsinden dagilimi dikkate alindiginda, kurlarda meydana gelecek
degisikliklerden minimum dizeyde etkilenecek bir yapiya sahiptir.

Tark Ticaret Kanunu md.376 hikmU uyarinca sermaye kaybi veya borca batik olma durumu yoktur.

Sirketimizin kar dagitim politikas1 asagidaki sekildedir;
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a. Sirket ortaklarina her yil SPK tarafindan ongorilen oranda kar dagitimi yapilir. Sirket esas
sdzlesmesinin md.23/c bendi uyarinca birinci kar payi ayrildiktan sonra kalanin yiizde dérdii yonetim
kurulu Uyelerine tahsis olunur.

b. Sirketin ihtiyag duydugu yatinmlarin finansmani igin gerekli kaynak oncelikle sirketin kar ve diger
fonlarindan karsilanir.

c. Sirketin bir sonraki yil nakit akisi degerlendirilerek, 6z kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ihtimalinin
tespiti halinde yillik karin bir bdlimu olaganistl yedek akge olarak ayrilabilir.

d. Kar payi prensip olarak nakden ddenir. Ancak, yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan,
belli oranda nakden belli oranda pay olarak dagitiimasina karar verilebilir.

e. Kar payl dagitim iglemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildidi tarihten
itibaren G¢ ay icinde baslanir. Bu sure her kosulda genel kurul toplantisinin yapildigi yilin son giinina
asamaz. Kar payi dagitim tarihi G¢ aylik sire icinde olmak kaydiyla yénetim kurulunun teklifi Gzerine
genel kurulca belirlenir.

f.  Sirket tarafindan, ara donem finansal tablolarda yer alan karlar Gzerinden nakden kar payi avansi
dagitilabilir. Bu durumda ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak Uzere yénetim kuruluna yetki verilir. Diger
hususlarda ilgili tebli§g hikimlerine uyulur.

Yukaridaki esaslar ¢ergevesinde pay sahiplerimize mimkin olan en yiksek oranda kar dagitimi yapilmasi
hedef olarak belirlenmmisgtir.

V. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin finansman ihtiyacinin en énemli belirleyicisi olan ticari borglari ile ticari alacak ve stoklarinin
farkindan olusan net isletme sermayesi ihtiyaci, sirketimizin 6zkaynaklari ve gerekli olmasi durumunda
banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, ddeme kosullari ve kredi
kalitesinin izlenmesi ve kontroll agisindan risk yonetimi blylk énem arz ettiginden musteri riskleri strekli
olarak izlenmektedir. Sirket yonetimi bu riskleri, her bir musteri icin ayri ayri yaptigi ve dénem dénem
gbzden gegcirdigi kredibilite ¢calismasi ile minimize etmektedir. Sirketimizin tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Sirket, musterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler igin belirlenen kredi
limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat cekleri ile ydonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi sirket tarafindan strekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢gmis
tecriibeler ve diger faktorler goéz 6niine alinarak musterinin kredi kalitesi sirekli degerlendirilmektedir.
Musterilere, kredi gegmisleri ve gincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit
tanimlanmaktadir.  Ticari alacaklar, sirketimizin politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve bu dogrultuda supheli alacak karsihidr ayrildiktan sonra bilangcoda net olarak
gOsterilmektedir.

Ayrica operasyonel riskleri azaltmak adina sirket sigorta kapsamini duzenli olarak degerlendirmekte ve
gerekli gincellemeleri yapmaktadir.

Resmi kayitlarin korunmasina ve glvenligine 6nem veren sirketimiz bu amagla elektronik kayitlarini
yedeklemektedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6zkaynak orani vb konularda geriye donik énemli
bir risk bulunmamakla birlikte, sirketimiz otomotiv sektériinde piyasa riskini dengelemek igin farkh pazarlara
girmekte, masteri ve Grun cesitliligini arttirmaktadr.

VI. DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
HUSEYIN BAYRAKTAR MUSTAFA BAYRAKTAR
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