EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S. CEM USTUNER
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU 19.08.2015 21:40

BOLUM I - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

“S.P.K.’nun 11-17.1 sayih tebligi ile belirlenen ve ayni zamanda kamuya acgiklanmis olan KURUMSAL
YONETIM ILKELERI’NIN uygulanmasi sirketimizin kredibilitesi, giivenilirligi ve finansman imkanlari
acisindan onemlidir. Kurumsal yonetim kalitesini ortaya koyan bu ilkeler, sirketimizin tim
organlarinca benimsenmis olup, s6zl edilen teblig ile Sirketimizin, Kurul’ un 2015/1 sayih haftalik
bilteninde yayimlanarak kamuya duyurulan gruplamasina gore 3. grup sirketler arasinda bulundugu
g6z 6niline alinarak uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uyum saglanmistir.

Teblig kapsaminda Sirketimiz bakimindan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin de buiyik bir kismina
uyum saglanmistir. ilkelerin tamamina uyum amaglanmakla birlikte, bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, gerek llkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, baz
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’ in mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum
heniiz saglanamamistir.

Oniimizdeki dénemde de ilkelere tam uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar siirdiiriilecektir.Donem icinde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, bugiine kadar herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
agmamigtir

BOLUM II — PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma iliskileri Bolimii

Yatirmai fliskileri Bolimid’ niin bagl bulundugu kisi Sirketimiz genel miidir yardimcisi Sn. Cem
USTUNER’ dir. Yiritilen faaliyetlere iliskin hazirlanan rapor 17/07/2015 tarihinde yénetim kuruluna
sunulmustur. Bélim faaliyetleri; b6liim yoneticisi 206945 belge no. ile SPK ileri Diizey lisansina sahip
bulunan Sn. Turgay ASLAN olmak {izere Sn. Cem USTUNER ile birlikte yerine getirilmektedir.

Bolimun faaliyetleri asagida belirtilmistir.

e Yatirimcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saghkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

¢ Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus da dahil olmak lzere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yiukamliliklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek.

e Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda, ortaklik ile ilgili kamuya acik tutulmasi gereken bilgi ve
belgeleri ortakliga ait internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma platformunda giivenli ve
giincel olarak tutulmasini saglamak.

o Ozel durum aciklamalari tebligi geregince, ortaklik ile ilgili aciklanmasi zorunlu bilgi ve
belgelerin, Genel Mudurin gorist alinmak suretiyle kamuya duyurulmasini saglamak.

e Yiritmekte oldugu faaliyetler ile ilgili olarak yilda en az bir kere yonetim kuruluna rapor
hazirlayarak sunmak.
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e Bagimsiz denetgiler ile bilgi alis verisinde bulunarak acgiklamalarin gerektiginde bagimsiz
denetgi onayi alarak yapilmasini saglamak.

Donem icinde bolime yazili olarak toplam 4 basvuru yapilmis ve bunlarin 3 tanesine, bilgilendirme
politikamizdaki esaslar cercevesinde yazili olarak yanit verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin TTK ve SPK mevzuatindan kaynaklanan haklari ile ilgili olarak Sirketimizde bilgi alma
ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda herhangi bir ayrim yapilmamaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi talepleri, talep edilen bilginin daha fazla inceleme ve arastirma gerektirmemesi
halinde en ge¢ iki is glni icerisinde ve vyasalarin ¢izdigi cerceve igerisinde degerlendirilerek
cevaplandirilmaktadir. igsel bilgiler ya da 6zel durum agiklamasini gerektiren hususlarda miinferit
bilgi taleplerine cevap verilmemektedir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerle
ilgili olarak, sirketin internet sitesinde 6zel durum agiklamalarina yer verilmekte ise de; yatirimcilar
tarafindan talep edilen bilgilerin ve verilen yanitlarin da yer alacagi bir bélim agilmasi icin calismalar
devam etmektedir.

Sirket esas s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasina dair bir hiikiim yer almamakta olup, Tiirk Ticaret
Kanunu hikimleri uygulanmaktadir.Donem icerisinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

2015 il icinde; 31.03.2015 tarihinde sirket merkez adresinde bir Olagan Genel Kurul toplantisi
yapilmistir. Bu toplantida Sirketimizin toplam 315.000.000 adet payindan 205.663.457 adet payi
toplantida temsil edilmistir. Menfaat sahipleri veya medyadan katilim olmamistir. Toplantiya iliskin
davet; Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi,Diinya gazetesi ve Haber Ekspres gazetelerinde ilan edilmek,
nama yazil pay  sahiplerine taahhatla mektup  gonderilmek  ve sirketimizin
“www.egeendustri.com.tr” internet adresinde yayinlanan ilanla ve Kamuyu Aydinlatma Platformuna
gonderilen 6zel durum agiklamasi ile yerine getirilmistir.

Genel kurul 6ncesi sayin pay sahiplerine toplanti glindemi, toplantinin yapilacag tarih, yer ve saati,
toplantiya bizzat katilamayacak pay sahipleri icin vekalet formu, finansal tablolar, bagimsiz denetim
raporu, yillik faaliyet raporu, yonetim kurulu Gyeleri ile bagimsiz yonetim kurulu Gyesi adaylarinin
ozgecmisleri ve bagimsizlik beyanlari, yonetim kurulunun kar dagitim Onerisi ve pay geri alim
programi hakkindaki bilgiler 6zel durum agiklamasi ve sirketimizin “www.egeendustri.com.tr”’
internet adresinde yayinlanan ilanla bildirilmistir.

Genel kurul sirasinda pay sahiplerinden herhangi bir soru gelmemis ve glindem Onerisi de
verilmemistir. Genel kurula katilimin kolaylastirilmasi amaciyla sirketimiz fiziki genel kurulla es
zamanh olarak elektronik ortamda da kurul toplantisi yapmaktadir. Genel kurul tutanaklarina
sirketimizin “www.egeendustri.com.tr’” internet adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformuna
gonderilen 6zel durum aciklamalarindan ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinden ulasilabilmektedir.

DoOnem icinde bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigl ve olumsuz
oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi herhangi bir islem olmamistir.

Sirketimiz donem icinde engelliler haftasi nedeniyle Tirkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi’ na
29.05.2015 tarihinde 30.000.-(otuz bin) TL. bagista bulunmustur.
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Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari; Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda 2015 yil icerisinde 1.3.6. sayili ilke kapsaminda
gerceklestirilen herhangi bir islem yoktur.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketin sermayesi her biri 1 Kr. itibari degerde 11.812.500 adet A grubu nama ve 303.187.500 adet B
grubu hamiline olmak tizere toplam 315.000.000 adet paya bolinmustdr.

Genel Kurul toplantilarinda A grubu nama yazil hisse senedi sahiplerinin 10 oy ve B grubu hamiline
yazili hisse senedi sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir. Karsilikh istirak icinde olunan sirket yoktur.

Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugu takdirde 3 liye ve 7 kisiden olustugu takdirde 4 lye, A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan ve yine 5 kisiden olustugu takdirde 2 lye ve 7 kisiden
olustugu takdirde 3 Uye B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segcilir.

Azhk paylarini temsil eden hissedarlar Genel Kurulda sagladiklari katilimlariyla, yonetimi, ¢ogunluk
hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar. Azlik haklari konusunda sirket esas s6zlesmesinde herhangi
bir hiikiim olmayip TTK. hikimleri uygulanmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimizin 31.03.2015 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, 2014
hesap ve faaliyet donemi ile izleyen yillardaki kdr dagitim politikasi asagidaki sekildedir:

a. Sirket ortaklarina her yil SPK tarafindan 6ngorilen oranda kar dagitimi yapilr. Sirket esas
sozlesmesinin md.23/c bendi uyarinca birinci kar pay! ayrildiktan sonra kalanin yiizde doérdu
yonetim kurulu lyelerine tahsis olunur.

b. Sirketin ihtiya¢c duydugu yatirimlarin finansmani icin gerekli kaynak oncelikle sirketin kar ve
diger fonlarindan karsilanir.

c. Sirketin bir sonraki yil nakit akisi degerlendirilerek, 6z kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
ihtimalinin tespiti halinde yillik karin bir b6lim olaganiisti yedek akge olarak ayrilabilir.

d. Kar payi prensip olarak nakden 6denir. Ancak, yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul
tarafindan, belli oranda nakden belli oranda pay olarak dagitilmasina karar verilebilir.

e. Kar payl dagitim islemlerine en gec¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildig
tarihten itibaren Ug¢ ay icinde baslanir. Bu siire her kosulda genel kurul toplantisinin yapildigi
yilin son glndnd asamaz. Kar payl dagitim tarihi t¢ aylk sire icinde olmak kaydiyla yénetim
kurulunun teklifi Gizerine genel kurulca belirlenir.

f. Sirket tarafindan, ara donem finansal tablolarda yer alan karlar lzerinden nakden kar payi
avans! dagitilabilir. Bu durumda ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak Uzere yénetim kuruluna
yetki verilir. Diger hususlarda ilgili teblig hikiimlerine uyulur.

Yukaridaki esaslar cergevesinde pay sahiplerimize mimkiin olan en yilksek oranda kar dagitimi
yapilmasinin hedef olarak belirlenmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Kar dagitim politikasinin isbu raporda yazili olmasi ve bu raporun da sirketin yillik faaliyet raporunda

yer alacak olmasi nedeniyle, faaliyet raporunda tekrar yer verilmemistir. Kar dagitim politikamiz
sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
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2.6. Paylarin Devri

Sirketin esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler yoktur. TTK. hikimleri uygulanir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1.Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi www.egeendustri.com.tr olup, dili Turkge’ dir.Dinamik olarak glincellenmekle
olup, Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen esaslara yer verilmektedir.

3.2.Faaliyet Raporu

isbu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun Sirketin Faaliyet Raporunda yer alacak olmasi
nedeniyle, ayni bilgilere yer verilme geregi gérilmemistir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara c¢agirilarak
bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin, Sirketin mevzuata aykiri ve etik agcidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ ye iletebilmeleri icin
adi gecen komitelerin kimlerden olustugu ve calisma esas ve usulleri kamuya 06zel durum
acitklamasiyla agiklanmis ve sirketin internet sitesine konulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinden ¢alisanlarin yonetime katilimi anket ve 6neri gibi araclarla yapiimaktadir.
4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Temel insan kaynaklari politikamiz, “calisanlarimiz sirketin en kiymetli sermayesi ve teknik bilgisidir”
olarak 6zetlenebilir. Buna paralel olarak kalite sistemimizde de yer alan bir personel yénetmeligimiz
mevcuttur. Ayrica sirketimizin OHSAS 18001 isci Sagligi-Givenligi belgesi vardir.

ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve goérgilerini arttirmalarina
yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur, Sirketin finansal durumu,
Ucret, kariyer, egitim, saglk gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak
gorls ahsverisinde bulunulur, calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren
gelismeler calisanlara veya temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goris
alinir, Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket,
calisanlarina yonelik olarak pay edindirme planlari olusturabilir.
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Cahsanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal k6t muamelelere karsi korunmasi icin énlemler alinir, Sirket, dernek kurma 6zgirlGgu
ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini destekler, Calisanlar icin glivenli calisma
ortami ve kosullari saglanir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve odillendirme kriterleri calisanlara
duyurulmustur.Calisanlarimizdan herhangi bir ayrimcilik sikayeti gelmemistir.

Calisanlar ile iliskileri yurtitmek Gzere atanan temsilcimizin bilgileri asagidadir.

Asli OGUZ ( Personel ve idari isler Midiiri)
asli.oguz@egeendustri.com.tr (0232) 4911400/420

Bunun haricinde sirketimizde;

* Oneri sistemi,

* Yeterlilik ve biling 6lgme anketi,
* Calisan memnuniyeti anketi

* Kidem yillari 6dilleri,

bulunmakta ve uygulanmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ege Endustri ve Tic. A.S. ‘de 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitim Kanunu cercevesinde “Ciraklik
Okulu” muz faaliyet géstermektedir.

Ciraklik Okulumuzda genel amacimiz;

Zorunlu egitimden sonra cesitli sebeplerle egitime devam etmeyen veya egitimin cesitli
kademelerinden ayrilan genclere diizenli CIRAKLIK EGITiMi ile mesleki egitim vermek.

Cirakhk egitimi veya meslek liselerine devam etme imkani bulamamis, istihdam icin gerekli temel
yeterliklere sahip olmayan geng ve yetiskinleri meslek kurslari yoluyla istihdama hazirlamak.

Verimli, nitelikli isglicine sahip olma yolu ile beraber sosyal sorumluluk anlayisi ile,Ocak 2014
doneminden itibaren Ege Endistri Ciraklik Okulumuz faaliyete gegirmistir. 3 Ana Meslek Dalinda 24
aday ile basladigimiz Cirakhk Okulu muz bugtlin 42 6grenci ile egitime devam etmektedir.

2015 — 2016 Egitim-Ogrenim yilinda ise 24 égrenci ilavesiyle de aday sayimizi arttirmayi planliyoruz.
Sirket etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Universite-sanayi isbirligine dnem verilmis olup, bu amagcla tniversite 6grencilerine sirketimizde staj

imkanlari saglanmistir. Bir cok teknik lise ve Universite 6grencisinin ise fabrikamizi,gerekli emniyet
onlemleri alinmak kaydiyla, ziyaretci olarak gezdirilmesi ve bilgilendirilmesi saglanmistir.
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BOLUM V - YONETiIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.03.2015 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu asagidaki sekilde
olusmustur.

Adi-Soyadi / Unvani Unvanmi Gorev Siiresi

Hiiseyin BAYRAKTAR : Yonetim Kurulu Baskani 09.04.1990-31.03.2016
Mustafa BAYRAKTAR : Baskan Vekili 29.03.2000-31.03.2016
Ali Tartk TUNALIOGLU : BagimsizUye 31.03.2015-31.03.2016
Sabri Yalgin AKDEMIR : Bagimsiz Uye 28.03.2014-31.03.2016
Ege Endustri Holding A.S." : Uye 28.03.2014-31.03.2016
H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.> : Uye 28.03.2014-31.03.2016
Laskay Lastik Sanayi A.S. : Uye 28.03.2014-31.03.2016

07.04.2015 giin ve 13 sayili yonetim kurulu karariyla icra Komitesi asagidaki sekilde olusturulmustur.

Adi-Soyadi / Unvani Unvani Gorev Siiresi

Mustafa BAYRAKTAR : Icra Kurulu Bagkani 28.03.2014-28.03.2015
Ali ihsan ILKBAHAR : Icra Kurulu Uyesi 28.03.2014-28.03.2015
Melda SERMEN : Icra Kurulu Uyesi 28.03.2014-28.03.2015

Sirketimizin Genel Mudirii Sn. Ayhan OZEL’ dir. Gérev siiresi belirsiz siireli hizmet sézlesmesiyle
belirlenmistir.

HUSEYiN BAYRAKTAR

1936 yilinda Kayseri’de dodan Hiiseyin Bayraktar, Istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’'nden
mezun oldu.

Sanayici ve isadami olan Hiiseyin Bayraktar, Lassa (Brisa) Firmasi’nin kurucu ortakhginin yani sira,
Tiirkiye’nin diinya standartlarinda gerceklestirilen ilk alisveris merkezi Galleria Atakéy ile birlikte
Holiday Inn, Atakéy Marina, Apart Otel ve ¢esitli birimleri de kapsayan Atakdy Turizm Merkezi’nin
kuruculugunu da (stlendi.

Yine alanlarinda ilk ve 6ncii olma niteligine haiz Carousel ve Outlet Center projelerinin altinda da
Hiiseyin Bayraktar imzasi mevcuttur.
Hiiseyin Bayraktar otomotiv, gayrimenkul, ticaret sektérlerinde faaliyet gésteren H. Bayraktar Yatirim

Holding A.S.” nin Onursal Baskanligi gérevini yliriitmektedir.

Bes yil siireyle, Taysad-Tasit Araclari Yan Sanayi Dernedi’nin baskanligini yiiriiten ve halen TUSIAD ve
DEIK iiyesi olan Hiiseyin Bayraktar evli ve ii¢c ¢ocuk babasidir.

! Gergek kisi temsilcisi olarak Sn. ilhan Feyzi Giirel belirlenmistir.
2 Gergek kisi temsilcisi olarak Sn. Ali ihsan ilkbahar belirlenmistir.
3 Gergek kisi temsilcisi olarak Sn. Melda Sermen belirlenmistir.
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MUSTAFA BAYRAKTAR

DOGUM TARIHi : 11.07.1968
MEDENI HALI : Evli iki gocuklu
YABANCI DiLi : ingilizce
OGRENIiM DURUMU :

Ocak 1992 — Aralik 1992 Boston College

Yiiksek Lisans (Finans)

Adustos 1991 — Aralik 1991 The University Of Alabama
is idaresi, Ogrenci

1988 - 1989 The University Of Alabama
Lisans (Finans)
Ekonomi, Finans ve Hukuk B6liimii Basari Odiilii
Gamma Beta Phi. National Honor Society, Basari Odiilii

IS TECRUBESI

Mart 2010 - ...... Otomotiv Distribiitérleri Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani

2002-..... H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.

Yénetim Kurulu Baskanhgi ve

Bagl Sirketlerde Yénetim Kurulu Baskanligi
1988 - 2001 H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.

Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve

Bagli Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
Mayis 1988-Agustos 1988 Atakoéy Eglence Merkezi A.S.

Genel Miidiir Asistani

Satin Alma Béliimii Koordinasyonu
Haziran 1985-Mayis 1987 Lisa Lastik ihracat ve Satis A.S.

ihracat isleri Asistani

Satis idaresi ve Tahminleri

SABRI YALCIN AKDEMIR

is Deneyimi

2005-2009 Yalin Enstitii Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

2003-2013 Bilfar Holding (Bilim ila¢ ve Kopas Pazarlama) Yénetim Kurulu tyesi
2002- Danisman-Genel Yonetim,Mali ve Finans Politikalari,Strateji,Aile Anayasasi
2001-2002 Kog Holding A.S. Dayanikh Tiiketim Grup Baskanina Yardimcl.
Arcelik A.S. ve Beko Elektronik A.S. faaliyetlerinin takibi ve strateji olusturmalarina
yardimcihk.
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1995-2001 Argelik A.S.Genel Midir Yardimcisi -Mali

Arcelik'in - mali, finansman, bitce, hukuk konularini yonetmek, tepe
yonetiminiGenel Midir ve diger 3 Genel Midir Yardimcisi ile olusturmak. Ortaklik
anlasmalari,yurt disi sirket kurulmasi, sirket birlesmeleri, uzun vadeli dis krediler,
sirket ici genel danismanhk

1990-1994 Kogbank A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi

1985-1994 Ko¢ Holding A.S. Planlama Koordinatori

Ko¢ Topluluguna bagh tiim sirketlerin yatirim fizibilitelerinin ve bitgelerinin nasil
yapilacaginin sistematigini hazirlamak, hazirlanan fizibilite ve biitceleri Ko¢ Holding
hedef ve stratejilerine gore degerlendirmek.Ko¢ Holding Stratejik Planini yapmak,
Ust yonetimin ihtiyac duyup talep ettigi her konuda inceleme yapip rapor ve/veya
goris olusturmak. Diger kurmay ekiplerle (finansman, hukuk, egitim, insan
kaynaklari) musterek Projelerde gérev almak.

1977-1979 Bogazici Universitesi Ogretim Gorevlisi

Bilgisayar On Lisans Bolimiinde Sistem Analizi ve Yéneylem "Operations
Research" derslerinin verilmesi.

1977-1984 Tiirk Demir Dokiim Fabrikalari A.S.

1975

Egitim

Planlama Uzmani/Planlama Midiri; Mihendislik Mudir

Sirketin stratejik planini, yatirim fizibilitelerini hazirlamak, yatirim tesviklerini
almak, mevcut urinle mihendislik hizmetlerini ylritmek, yeni Griin
gelistirmek1975 - 1977 IGDAS A.S. Proje Miithendisi

istanbul Giibre Sanayi'inin insa ve montajinda santiye mihendisi

Tansal A.S.Atolye Sefi

Elektrik kontrol gerecleri liretiminde atolye sefligi

1972-1975 Bogazici isletme Fakdiiltesi MBA

Tez Konusu: Kuyruk Teorisi - Waiting Line Theory

1968-1972 Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi BS 1965-1968 Ankara Fen Lisesi

Ek Bilgiler
Hobiler
Uyelikler

Kisisel Bilgiler

Yabanci Diller ingilizce (Cok iyi)

Cicek, meyve yetistirme, amator tavukguluk, aricilik, brig

Blimed, Bizim Tepe, Robert Kolej Mezunlari Dernegi,

istanbul Ticaret Odasi Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi, Kog Yonder Derneg;,
Yalin Enstitli Dernegi

Antakya 1949 dogumlu
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ALi TARIK TUNALIOGLU

1955 yilinda istanbul’da dogan Tarik Tunalioglu, 1974’te Saint Joseph Lisesi’ni bitirdi. Daha sonra
istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi’nde okudu. 1982 yilinda {niversiteyi bitirdi. Fransa
Renault’daki stajindan sonra Oyak Renault’da calismaya basladi. ilk gorevi Etiid Biiro’da
Mihendislik’ti. 10 yil sonra gosterdigi basari sayesinde Etlid Bliro Direktori oldu. 1996 yilinda kendi
kariyeri ve otomotiv sektorl icin donim noktalarindan biri olan Megane Wagon’un Proje
Direktorliigl gorevini Gstlendi. Tunahoglu ardindan Oyak Renault’'nun Mihendislik Direktori oldu. 2
yil bu gérevi siirdirdiikten sonra Tunalioglu, 2004 yilinda Dacia’nin iran’daki fabrikasinin basina gecti.
Tunalioglu 4 yildan bu yana iran’daki fabrikanin kurulmasi ve iiretime baslamasini yénetti. 2008-2013
yillari arasinda Oyak Renault Genel Midirlik gorevini yiriten Tarik Tunalioglu, 2013 yilindan bu
yana Afrika bolgesi Program DirektorlGgli gorevini sirdirmektedir.

2012 yilinda Légion d’Honnoeur nisanina layik gértlmustar.

AYHAN OZEL

9 Kasim 1970 Ordu dogumludur. 1993 vyilinda Ortadogu Teknik Universtesi, Mihendislik
Fakiltesinden “Metalurji Miihendisi” olarak mezun olmustur.

is yasantisina 1993 yilinda savunma sanayinde ARGE Miihendisi olarak baslamistir. 1995 yilinda
otomotiv sektériine gecmis ve EGE ENDUSTRI’ye katilmistir. EGE ENDUSTRI’de degisik kademelerde,
kalite, miihendislik, proje yonetimi, pazarlama ve satis gorevlerinde ¢alismistir.

Muhtelif sektorel, profesyonel ve sosyal dernek lyelikleri bulunmaktadir. Bunlarin icinde 6ne c¢ikanlar
TAYSAD ve EBSO — Otomotiv Meslek Komitesi’dir.

ikinci dili ingilizce olan Ayhan Ozel, evli ve bir cocuk babasidir.

Aday Gosterme Komitesi 03.03.2015 glinll raporuyla, bagimsizlik kriterlerinin tamamini karsilayan2
bagimsiz Uye adayi gosterilmistir. Bagimsizlik beyanlari “Sirket esas sozlesmesi, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler ¢ergevesinde bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi sartlarini
tasidigimi beyan ederim.” seklindedir. D6nem iginde bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum
ortaya ¢ctkmamistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belli kurallara baglanmamis olup,
Uyelerin sirket disindaki gorevleri 6zge¢mislerinde belirtilmistir. Yonetim kurulunda kadin lye icin
herhangi bir politika belirlenmemistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Gundem, her yonetim kurulu toplantisinin sonunda, toplantiya katilan Gyelerce belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu, sirket is ve islemleri gerektirdik¢e toplanir. Ancak, 3 ayda bir defa toplanmasi
zorunludur. Yonetim kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan yelerin ¢cogunlugu ile alir.Yonetim kurulu Gyelerinin agirlikh oy hakki veya veto hakki yoktur.
Sirketimiz yonetim kurulu 2015/6 dénemi icinde 26 defa toplanti yapmistir. Bu toplantilara katilim

yaklasik %84 oranindadir. Toplantiya g¢agrilar elektronik posta ve telefon Uzerinden yapilmaktadir.
Donem icinde yapilan toplantilardaherhangi bir liye tarafindan karsi oy verilmemistir.
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Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar heniiz
sigorta ettirilmemis olup, konu galisilan sigorta brokerligi firmasinca arastirilma asamasindadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Kurumsal Yonetim ilkelerinde sirket acgisindan zorunlu olan Denetimden sorumlu Komite, Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite; baskani bagimsiz iye Sn. Sabri Yalgin AKDEMIR olmak lizere bagimsiz
tiye Sn. Ali Tarik TUNALIOGLU’ ndan olusmaktadir.Dénem icinde toplam 3 toplanti yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; baskani bagimsiziiye Sn. Ali Tarik TUNALIOGLU olmak lizere Sn. Hiseyin
BAYRAKTAR, Sn. Mustafa Salih ESER ve Sn. Turgay ASLAN’da nolusmaktadir. Uyelerden hig biri icraci
niteligi bulunmamaktadir. Dénem i¢inde toplam 1 toplanti yapilmistir. Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesinin gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; baskani bagimsiziiye Sn. Sabri Yalcin AKDEMIR olmak {izere Sn.
Hiseyin BAYRAKTAR ve Sn. Murat CAKIR’ dan olusmaktadir. Uyelerden hi¢ biri n icraci niteligi
bulunmamaktadir. D6nem iginde toplam 2 toplanti yapiimistir.

Mevcut yonetim kurulu yapilanmasi kapsaminda bir Gyenin birden fazla komitede yer almasi
gerekmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim kurulumuz risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur.
5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim kurulu tarafindan sirketin stratejik hedefleri; genel mudirlGgin onerileri, dis ve i¢
konjonktlr, piyasa verileri ve ongoriler dogrultusunda olusturulmaktadir. Her ay yapilan yonetim
kurulu toplantilarinda hedeflere ulasilip ulasilmadigi ve ulasilamadiysa nedenleri gérisiilmektedir.

2014 Yilinda

Sehirlerarasi otobdsler icin slspansiyon pargasi isimizde Avrupadaki en biylk otobls (reticisi
konumunda olan Daimler Evobus'un tek kaynak tedarik¢isi olduk. Bununla birlikkte, bu parcayi
Avrupa’da Ureten ilk (¢ tedarikgi icerisine girme yolunda 6nemli bir adim kaydettik.

Katma degeri daha yiksek Urin satisini hedefledik ve bunu yur ticinde komple arka dingil (canh dingil)
ve yurt disinda komple ilave dingil trinleri ile gergeklestirdik.

Yine katma degeri ylkseltmek amacl ARGE faaliyetleri sonunda, Uriin ortaya koyma hedefimiz
cercevesinde bir tiriinde TUBITAK TEYDEB projesini tamamladik. Bir diger ARGE {riiniimiizde de Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Dokuz Eyliil Universitesi ile ortak SANTEZ projesi ¢alismasina devam
etmekteyiz bu projemizin tasarim c¢alismalarini tamamladik.

Ayrica yine ARGE faaliyetleri icerisinde gelismis bir test istasyonu icin TUBITAK TEYDEB basvurusu
yaptik.
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2015 Yilinda
ARGE faaliyetleri kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ve Dokuz Eyliil Universitesi ile ortak
baslattigimiz SANTEZ projesi calismasina devam etmekteyiz. Bu projemizde alt parca liretimi devam
etmektedir.

Test faaliyetlerimizi gelistirme hedefimiz kapsaminda yeni bir projesi basvuru hazirligi yapiyoruz.

Avrupa ve Amerika da 6nemli kamyon (reticisi 2 ayri OEM firmasi icin diferansiyel kovani test
numune calismalarini basari ile tamamladik. Oniimizdeki aylar icerisinde seri iretim programlarinin
gerceklesmesi beklenmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu tarafindan;yonetim kurulu uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunanyoneticilerin
Ucretlendirme esaslari belirlenmis olup, 2014 doénemine ait faaliyet raporunda ve sirket internet
sitesinde yonetim kurulu ve Ust diizey y®netici bazinda kamuya duyurulmustur. isbu politika
31.03.2015 giini yapilmis olan genel kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve aynen kabul edilmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri veya Ust diizey yoneticilere herhangi bir sekilde bor¢ verilmemis ve kredi

kullandiriimamustir. Uglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda da kredi kullandirilmamistir. Bu
kisiler lehine kefalet vb. herhangi bir teminat verilmemistir.
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