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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ege Endostri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na:

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine iligkin Rapor

Ege EndUstri ve Ticaret A.$. ve bagl ortakhdimin (birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014
tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz,

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna lligkin Sorumluludu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Gnct maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") 1l-14.1 No'lu *Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
(“Teblig") hitktmleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve
gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasins
saglamak igin gerekli gérdtuda ic kontrolden sorumiudur.

Badimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
¢ercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 9 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsaolide finansal
tablolanyla tutarh olup olmadid: ve gergedi yansitip yansitmadii hakkinda géridg vermektir.

Yapti§imiz ba§imsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartiarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimianan
Tarkiye Denetim Standartlar’nin bir pargas olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS") uygun
olarak yirGtalmogtur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve badimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsclide finansal tablolarla tutarl olup oimadigina ve
gergegi yansitip yansitmadi§ina dair makul givence elde etmek Gzere planjanarak ylrotilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedtrlerinin uygulanmasimi igerir. Bu prosedurlerin segimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kamtlarinin, gérigimizan olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

Gonig

Gorisumize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim énemili
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutaridir ve gergedi yansitmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Y itkiimlilliikler

6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 402'nci maddesinin tginca fikrasi uyarinca, BDS 570
“Isletmenin Sarekliligi” cergevesinde, Grup'un éngorilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecedine
iligkin dnemli bir belirsizlige rastlanimanstir.

Sorumlu Denetgi

9 Mart 2015
Istanbul, Turkiye
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EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.
01.01.2014 - 31.12.2014 YILLIK FAALIYET RAPORU

.  GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Ddnem :01.01.2014 - 31.12.2014

Ticaret unvani : Ege Endustri ve Ticaret A.S.

Ticaret sicili numarast . Bornova-3823-K-256

Kurulug Tarihi : 13.08.1974 (Anomim girket olugu)

Merkez Adresi : Kemalpaga Cad. No:280 Pinarbagi 35060 zmir-Turkiye
Sube Adresi : Akgay Cad. 144/1 Semih Sokak No: 11 35410 Gaziemir/lzmir
Telefon-Merkez 1 0232 491 14 00

Fax-Merkez : 0232 4911515

E-posta adresi . info@egeendustri.com.tr

Internet Sitesi Adresi . www.egeendustri.com.tr

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin Yonetim Orgam 3' 0 tOzel kigi, 4' O gergek kisi olmak Gzere toplam 7 kisiden olusan Yd&netim
Kurulu'dur. 28 Mart 2014tarihli olagan genel kurul karari ile 1 yil streyle gorev yapmak Gzere secilmislerdir,

Sirketimizin yonetim organi (iyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yapti§) iglemler ve rekabet yasadi
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sitrketimizinortaklan ve onlann igtirak veya bagh ortakhklanyla yaptig: hukuki igslemler neticesinde herhangi
bir zarar olugmamusgtir.

31.12.2014 doénemi sonu itibariyle personel sayisi 520 kisidir.

Sirketimizin UOyesi oldugu Torkive Metal Sanayicileri Sendikasi ile Turk Metal Sendikasi arasinda
01.09.2014-31.08.2017 d6nemini kapsayan Grup Toplu ls Sézlegsmesi gorismeleri anlasma ile
sonuglanmig ve 15.12.2014 tarihinde grup toplu is stzlesmesi imzalanmustir.

Anlagmada dzetle,

= & aylik gegmis ddnem enflasyonu olan %3,78'e ilaveten %6 refah payint kapsayan toplamda
%9,78 Ucret zammu,

o  %13,08 - %39,62 oranlarinda degigen sosyal yardimlardaki artig,

* %15 oranindaki (gl paket artigt ve

o erzak paketiile

isciye 1. alti ay igin yaklastk %12,5 arhig sadlayan kazanimlar séz konusudur.

1.86zlesmenin ilk alti ayinda gegmis dénem TUFE (% 3,78) artigina ilave refah pay| olarak verilen %6
puan e deferi maktu zamla eski-yeni ig¢i arasindaki Gcret farkimin dengelenmesi amaglanmig;
stzlesmenin diger zam dtnemlerinde de bu farkin giderilmesi icin dlizenleme yapiimistir.

2.U¢ wil igin akdedilen Grup Toplu ls Sozlesmelerinde Gglincl yihn ilk alti aynda TUFE artigina
ilaveten%a3,5 puanhk refah pay verilmigtir. Dolayisiyla igginin 2 yillik sézlesme duzeninde 2 kez refah payi
alacag) dort yithk periyotta, bu uygulama ileiic kez refah pay almasisaglanmigtir.
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YONETIM KURULU UYELERI

YK UYESININ ADI SOYADI GOREV/ GOREV GOREV
BASLANGIC | BITIS
TARIHI TARIHI

Hiiseyin Bayraktar

Mustafa Bayraktar

Mustafa Akan

H.Bayraktar Yatinm Holding A.S.'
Ege Endustri Holding A.S.%

Sabri Yalgin Akdemir

Laskay Lastik Sanayi A.S.°

Yanetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Bagimsiz Uye

Uye

Uye

Bagimsiz Uye

Uye

09.04.1990
29.03.2000
28.03.2014
29.09.2012
29.09.2012
28.03.2014
29.09.2012

28.03.2015
28.03.2015
28.03.2015
28.03.2015
28.03.2015
28.03.2015
28.03.2015

1 H. Bayraktar Yainm Holding A . tarafindan temsilcisi gercek kisi olarak gérev yapmak (zere Sn. Ali Ihsan tikbahar belirfenmgtic.
2. Ege Endastri Holding A.$. tarafindan temsilcisi gergek kigi olarak gorev yapmak Gzere Sn. lihan Fayzi Gurel belifenmigtir
3. Laskay Lastik Sanayi A. 5. tarafindan temsilcisi gercek kigi olarak gtrev yapmak Uzere Sn. Melda Sermen belitlenmiglir

28.03.2014 tarihli genel kurul toplantisinda, denetimden sorumlu komitenin onerileri de dikkate alinarak,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerince belilenen esaslara uygun olarak, sirketin
bagimsiz dis denetmini yapmak lzere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik
A.S. secilmigtir,

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILER]

ADI SOYAD! |

Ayhan Ozel
Salih Kesen
Cem Ustlner

(ST DUZEY YONETICININ UNVANI!

Genel Modur
Gn. Md. Yrd. (Teknik)
Gn. Md. Yrd. (Mali Igler)

ORTAKLIK YAPISI

PAY SAHIBININ SERMAYE SERMAYE YUZDESI
SOYADI/UNVANI TUTARI(TL)

EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (A) 114.131,25 3.62%
EGE ENDUSTRI HOLDING A S. (B) 1.890.009,00 60,00%
DIGER - A GRUBU 3.622,50 0,12%
DIGER - B GRUBU 49.584,93 1,57 %
IMKB (HALKA AGIK) 1.092.652,32 34,69 %
TOPLAM SERMAYE 3.150.000,00 100 %
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Sirketin gikarllmig sermayesi her biri 1 Kr. itibari dederde 11.775.375 A Grubu Nama ve 303.224.625 B
Grubu Hamiline olmak tzere toplam 315.000.000 adet paya boltinmus olup, Genel Kurul Toplantilarinda A
grubu paylar 10, B Grubu paylar 1 oy hakkina sahiptir.

B grubu hisselerin bir kismi halka arz edilmig olup, borsada dolagimda bulunmayan hisselerin sahipliginde
bir degisiklik yoktur.

Yénetim Kurulu 5 kisiden olustugu takdirde 3 Uye ve 7 kigiden olustugu takdirde 4 Gye, A Grubu hisse
senedi sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan ve yine 5 kigiden olugtudu takdirde 2 Gye ve 7 kigiden
olustugu takdirde 3 tye B Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir.
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.  YONETIM ORGANIUOYELERI ILEUST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim kurulu Uyeleri ve (st dizey yoneticilere huzur hakki verilmemektedir.Bagimsiz Oye sifati tagiyan
Mustafa Akan ve Sabri Yalgin Akdemir'e Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim tikeleri geregince
aylik net 1.500.-TL.Gcret ddenmektedir. Sirketin esas sézlesmesinde; safi kardan kanuni yedek akce ve
birinci kar pay! aynidiktan sonra katan miktarin yuzde dérdonGn yonetim kurulu Gyelerine tahsis olunacag
hikm0 mevcuttur,

. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin 5746 sayih “"Aragtrma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun"
cercevesinde sajlanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak (zere yapmig oldugu Ar-Ge Merkezi
basvurusu, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhd Sanayi Aragtrma ve Geligtirme Genel Mudarlogi'nce
degerlendiriimis ve 01 Mart 2011 tarini itibariyle sirkete Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun
gérilmostar. Sirketimiz 01 Nisan 2011 tarihinden itibaren tegviklerden yararlanmaya baglamigtir.

IvV. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz 31.12.2014 tarihi itibariyle 21.057.600.- TL tutarinda maddi duran varlik, 6.887.064.- TL maddi
olmayan duran varhk yatinmi yapmsgtir.

Yénetim kurulunca Ege Serbest Bélge tretim tesislerinde modernizasyon ve Gretim kapasite ve kabiliyetini
artirmak amaciyla “Serbest Blge Fabrikasi Hat-2" yatmi igin €10.100.000.-(onmilyon yiizbin) Euro
yatimm yapllmasina karar verilmis ve bu konuda Genel MudrlGdu yetkilendirmigtir. Yatinm karart
sipariglendirme agamasindadir.

Sirketimizde i¢ denetim, Bayraktar Holding'e bagh l¢ Denetim Grup Bagkanhd tarafindan y(ritiimekte
olup, denetim kapsamindaki i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, sire¢ odakh girket politika ve
prosedtrlerine, yasa ve diizenlemelere uyumu, i streglerinin etkinligi, verimliligi ve slreg icinde uygulanan
risk yonetimi gibi hususlari tespit etmeye yonelik degerlendirme ve test caligmalarindan olusmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayli igtirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

SIRKET UNVANI DOGRUDAN DOLAYL! ORTAKLIK
ORTAKLIK ORANI (%) ORANI{(%)
EEFZ Dig Ticaret A.$. 99,99
Ege Fren Sanayi ve TicaretA.$. 25,50

Sirketimiz kendi paylanni iktisap etmemistir. Ancak, 28.03.2014 gunii genel kurul toplantisinda y&netim
kurulu tarafindan hazirlanan pay geri alm programi cnaylanmig ve ahmlar icin yoédnetim kurulu
yetkilendirilmistir,. Programa gére 28.03.2015 tarihine kadar azami 31.500.000 adet pay en ¢ok
25.000.000.-TL. fon kullamlarak geri alinabilecektir. Program cergevesinde pay geri alimina hen(z
baglanmamigtir.

Hesap dénemi igerisinde herhangi bir dzel denetim veya kamu denetimi olmamistir,

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
mevcut dedildir.

Mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Gyeleri hakkinda kesinlegmis
idari veya adli yaptirima maruz kalinmamishir.
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Gecmis dénemlerde belirlenen hedeftere ulagiimig olup genel kurul kararlar yerine getirilmistir.

V. FINANSAL DURUM

Sirketimizin konsolide mali tablolarina gére 31.12.2014 tarihi itibariyle 56.712.610.- TL kar ile kapatmigtir.
Aktif toplami 159.435.430.- TL olup, 133.346.493.-TL tutannda Ozkaynak bulunmaktadir.

Sirketin 192.874.132.- TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup, bu kiymetler igin 164.929.469.- TL tutarinda
amortisman ayrilmistir.

31.12,.2014 31.12.2013
Net Satiglar 229.401.810.- TL 174,374.389.- TL
Faaliyet Kan / (Zaran) 63.142.145.- TL 37.815.118.- TL
Donem Net Kan / (Zarar) 56.712.610.-TL 29.623.879.- TL

Sirketimizin 31.12.2014 net satiglan 229.4 milyon TL olurken elde edilen net kar 56.7 milyon TL ile net
satiglanin % 24,72'sini olugturmaktadir.

Cari oran 31.12.2014 igin 5,46.0larak gergeklesmigtir. Oramin 1’den blylk olmasi sirketimizin kisa vadeli
borglarini deme giicunl gostermektedir. Sirket tbm kisa vadeli borglan vadesi geldiginde ddedikten sonra
faaliyetlerini srdurecek kaynaklara sahiptir. Sirketimizin toplam borgiarinin Ozkaynaklara olan orani
31.12.2014 igin % 20 olarak gergeklesmistir. Buna gore iiglinct sahislardan saglanan fonlar, ortaklardan
sadlanan fonlardan daha azdr.

Finansal Oranlar 31.412.2014 31.12.2013
Cari oran 5,46 3,32

Vergi Oncesi Kar/ Net Satiglar 28 % 20%
Vergi Oncesi Kar/ Ozkaynak 49 % 37 %
Borg/Ozkaynak Oram 20 % 47 %
Ozkaynak Verimlilik Orani (ROE) 43 % 2%

Sirketimiz cari oran ile de goraldigu Gzere kisa vadeli borglarini ddeyebilme glctne sahiptir. Ayrnica,
finansal kuruluslar araciidi ile piyasa ortalamasina gére oldukca rekabelgi finansman maliyetleri temin
edebilmekie ve yatnmlanni finanse edebilmektedir. Buna ek olarak, tahsilat sirelerindeki iyilesmeler, etkin
stok ve tedarik¢i yonetimi ile igletme sermayesi ihtiyaci her gegen giin azalmakta ve nakit donglsu
iyilesmektedir.

Sirketimizin verimliligi, gelir olugturma kapasitesi, karlil§ agisindan dzkaynak verimlilik orani dikkate
alinmistir.31.12.2014 sonuglar tatmin edici bir gekilde sektdrdeki gelismelere paralel olarak 2013 yilindan
daha iyi gergceklesmistir.

Sirketimiz gelir olusturma kapasitesi ve karllid ¢ercevesinde 2014 yilinda kisa vadeli kredilerinin bir
kismini daha kapatarak finansal yapisini daha da guglendirmeyi hedeflemektedir.  Sirketimiz varliklarl ve
borglanimin déviz cinsinden dagilimi dikkate alindijinda, kuriarda meydana gelecek degisikliklerden
minimum duzeyde etkilenecek bir yapiya sahiptir.
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Tark Ticaret Kanunu md.376 hikm( uyannca sermaye kaybi veya borca batik olma durumu yoktur.

Sirketimizin kar dagitim politikasi agagdidaki sekildedir;

a. Sirket ortaklarina her yil SPK tarafindan 6ngoériilen oranda kar dagitimi yapilir. $irket esas
sdzlesmesinin md.23/c bendi uyarinca birinci kar payi ayrildiktan sonra kalanin ytizde dérdl yonetim
kurulu Oyelerine tahsis olunur.

b. Sirketin intiyag duydugu yatinmiann finansman igin gerekli kaynak dncelikle sirketin kar ve diger
fonlanndan kargilanir.

c. Sirketin bir sonraki yil nakit akigi degerlendirilerek, 6z kaynak ihtiyacinin ortaya gikmasi ihtimalinin
tespiti halinde yilltk kann bir bslomi olajanustt yedek akge olarak ayniabilir.

d. Kar payl prensip olarak nakden odenir. Ancak, yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul
tarafindan, belli oranda nakden belli oranda pay olarak daditiimasina karar verilebilir.

e Kar payl dagitim iglemierine en geg dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildidi tarinten
itibaren ¢ ay iginde baslanir. Bu stire her kogulda genel kurul toplantisinin yapildigt yilin son
glin0n0 agamaz. Kar payi dagitim tarihi Gg aylik stre iginde olmak kaydiyla yénetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurulca belirlenir.

f. Sirket tarafindan, ara dénem finansal tablolarda yer alan karlar (izerinden nakden kar payl avansi
dagitilabilir. Bu durumda ilgili hesap dénemi ile sinirh olmak Uzere yonetim kuruluna yetki verilir.
Diger hususlarda ilgili tebli§ hukUmlerine uyulur.

Yukaridaki esaslar cergevesinde pay sahiplerimize mUmkun olan en yiksek oranda kar dagitimi yapiimas)
hedef olarak belirlenmmigtir.

Vvl. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin finansman ihtiyacinin en énemli belirleyicisi olan ticari borglari ile ticari alacak ve stoklarinin
farkindan olugan ‘net isletme sermayesi ihtiyaci, girketimizin dzkaynaklan ve gerekli olmasi durumunda
banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, ¢deme kogullan ve kredi
kalitesinin izlenmesi ve kontrolir agisindan ‘risk yonetimi' blytk énem arz ettijinden mogteri riskleri strekli
olarak izlenmektedir, Sirket yonetimi bu riskleri, her bir mUsteri igin ayn ayn yaptdi ve dénem ddnem
gtizden gegirdigi kredibilite galismasi ile minimize etmektedir. Sirketimizin tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklanndan dogmaktadir. Sirket, mogterilerinden dogabilecek bu riski, magteriler icin belirlenen kredi
limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat gekleri ile ydnetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi sirket tarafindan strekli olarak izlenmekte ve mosterinin finansal pozisyonu, gegcmis
tecrGbeler ve diger faktorler gdz 6nune alnarak musterinin kredi kalitesi siirekli degerlendiriimektedir.
Musterilere, kredi gegmisleri ve guncel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit
tammilanmaktadir. Ticari alacaklar, sirketimizin politikalarr ve prosedtrleri dikkate alinarak
defjerlendiriimekte ve bu dogrultuda sipheli alacak kargiidi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.

Ayrica operasyonel riskleri azaltmak adina sirket sigorta kapsamini dGzenli olarak degerlendirmekte ve
gerekli giincellemeleri yapmaktadir.

Resmi kayitlarin korunmasina ve glvenligine &nem veren sgirketimiz bu amagla elektronik
kayitlariniyedeklemektedir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karltlk, borg/ézkaynak oran vb konularda geriye déniik dnemli
bir risk bulunmamakia birlikte, sirketimiz otomotiv sektériinde piyasa riskini dengelemek igin farkh pazarlara
girmekte, musteri ve Uron gesitliligini artirmaktadir.

Vil. DIGER HUSUSLAR

Yoktur,
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Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
HUSEYIN BAYRAKTAR MUSTAFA BAYRAKTAR

EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

“S.P.K’nun 11-17.1 sayili tebligi ile belirlenen ve aym zamanda kamuya aciklanmis olan KURUMSAL
YONETIM ILKELERI’NIN uygulanmasi sirketimizin kredibilitesi, giivenilirligi ve finansman imkanlar agisindan
gnemlidir. Kurumsal yonetim kalitesini ortaya koyan bu ilkeler, sirketimizin tiim organlarinca benimsenmis
olup, sozii edilen teblig ile Sirketimiz agisindan uygulanmas zorunlu tutulan ilkelerin tamamiuygulanmgtir,

Teblig kapsaminda Sirketimiz bakimindan uygulanmasi zoruniu olmayan ilkelerin de biylik bir kismina
uyum saglanmistirTam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yaganan zorluklar,
gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, baz ilkelerin ise piyasanin ve
Sirket’ in mevcut yapisi ile tam &rtigmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamstir.

Onimizdeki ddnemde de ilkelere tam uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli galigmalar siirdiiriilecektir.Dnem iginde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam
olarak uyum saglanamayan prensipler, bugiine kadar herhangi bir cikar ¢catismasina yol agmarigtir

BOLUGM 11 - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirsma iligkileri BSltimii

Yatinma iliskileri BIimi’ nin bagh bulundugu kisi Sirketimiz genel midiir yardimcis Sn. Cem USTUNER’
dir. Yuritilen faaliyetlere iliskin hazirtanan rapor 27/02/2015 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.
Boliim faaliyetleri; bdlim yéneticisi 206945 belge no. ile SPK ileri Diizey lisansina sahip bulunan Sn. Turgay
ASLAN olmak iizere Sn. Cem USTUNER ile birlikte yerine getirilmektedir.

Balimin faalivetleri asagida belirtilmistir.

e Vatmmalar ile ortakhk arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitiarin
saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasinm saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlii husus da dahil olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

e Kurumsal ybnetim ilkeleri kapsaminda, ortakiik ile ilgili kamuya acik tutulmas gereken bilgi ve
belgeleri ortakhga ait internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma platformunda givenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak.

o Ozel durum agiklamalari tebligi geregince, ortakhk ile ilgili agiklanmasi zorunlu bilgi ve belgelerin,
Genel MidirGn gériisti alinmak suretiyle kamuya duyurulmasini saglamak.
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o Yiriitmekte oldugu faaliyetler ile ilgili olarak yilda en az bir kere ydnetim kuruluna rapor
hazirlayarak sunmak.

¢ Bagimsiz denetgiler ile bilgi ahs verisinde bulunarak aciklamalarin gerektiginde bagimsiz denetgi
onayi alarak yapilmasini saglamak.

Donem iginde bodiime yazih olarak toplam 4 bagvuru yapimig ve bunlarin 3 tanesine, bilgilendirme
politikamizdaki esaslar gergevesinde yazih olarak yanit verilmigtir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullammi

Pay sahiplerinin TTK ve SPK mevzuatindan kaynaklanan haklar ile ilgili olarak Sirketimizde hbilgi alma ve
inceleme hakkinin kullansminda pay sahipleri arasinda herhangi bir aynm yapilmamaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi talepleri, talep edilen bilginin daha fazla inceleme ve aragtirma gerektirmemesi halinde
en geg iki i giini icerisinde ve yasalann gizdigi cerceve icerisinde degerlendirilerek cevaplandirimaktadir.
icsel bilgiler ya da 6zel durum agiklamasim gerektiren hususlarda miinferit bilgi taleplerine cevap
verilmemektedir. Pay sahipligi haklarimin kullanimin etkileyecek gelismelerle ilgili olarak, sirketininternet
sitesinde Gzel durum aciklamalarina yer verilmekte ise de; yatinmailar tarafindan talep edilen bilgilerin ve
verilen yanitlarin da yer alacag bir b&lim agilmasi igin alismalar devam etmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasina dair bir hikiim yer almamakta olup, Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir.Dénem igerisinde 6zel denetgi tayini talebi olmamugtir,

2.3. Genel Kurul Toplantilan

2014 yilt iginde;28.03.2014 tarihinde sirket merkez adresinde bir Olagan Genel Kurul toplantisi yapilrmustir,
Bu toplantida Sirketimizin toplam 315.000.000 adet payindan 202.768.927 adet pay! toplantida ternsil
edilmisti. Menfaat sahipleri veya medyadan katilim olmamustir. Toplantiya iliskin davet; Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi,Dinya gazetesi ve Haber Ekspres gazetelerinde ilan edilmek, nama yazill pay sahiplerine
taahhiitli mektup gonderilmek ve sirketimizin “www.egeendustri.com.tr” internet adresinde yayinlanan
ilanla ve Kamuyu Aydinlatma Platformuna génderilen 6zel durum agiklamasi ile yerine getirilmistir.

Genel kurul éncesi sayin pay sahiplerine toplanti giindemi, toplantimn yapilacag tarih, yer ve saati,
toplantiya bizzat kattlamayacak pay sahipleri iin vekalet formu, finansal tablolar, bagimsiz denetim raporu,
yillik faaliyet raporu, ydnetim kurulu Gyeleri ile bagimsiz yénetim kurulu iyesi adaylanmn dzgegmisleri ve
bagimsizlik beyanlar, yénetim kurulunun kar dagitim énerisi ve pay geri alm programi hakkindaki bilgiler
szel durum aciklamasi ve sirketimizin “www.egeendustri.com.tr” internet adresinde yayinlanan ilanla
bildirilmistir.

Genel kurul sirasinda pay sahiplerinden herhangi bir soru gelmemis ve giindem Onerisi de verilmemistir.
Genel kurula kathmin kolaylastirimasi amaciyla sirketimiz fiziki genel kurulla es zamanli olarak elektronik
ortamda da  kurul  toplantiss  yapmaktadi.  Genel kurul  tutanaklanna  sirketimizin

“www.egeendustri.com.tr’” internet adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilen Hzel durum
aciklamalarindan ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinden ulagilabilmektedir.
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Dénem icinde bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigl ve olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakild g1 herhangi bir iglem olmanigtir.

Sirketimiz dénem iginde herhangi bir yardim ya da bagista bulunmamigtir. Yonetim kontroliini elinde
bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan yéneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari; Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 2014 yil igerisinde 1.3.6. sayili ilke kapsaminda gergeklestirilen herhangi bir iglem yoktur.

2.4, Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirketin sermayesi her biri 1 Kr. itibari degerde 11.775.375 adet A grubu nama ve 303.224.625 adet B
grubu hamiline olmak iizere toplam 315.000.000 adet paya bdlinmugtir.

Genel Kurul toplantilarinda A grubu nama yazili hisse senedi sahiplerinin 10 oy ve B grubu hamiline yazii
hisse senedi sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir. Karsilikh istirak iginde olunan girket yoktur.

Yénetim Kurulu S kisiden olustugu takdirde 3 iye ve 7 kisiden olustugu takdirde 4 tiye, A grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan ve yine 5 kisiden olustugu takdirde 2 tye ve 7 kisiden olugtugu
takdirde 3 iiye B grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan seilir.

Azlik paylarim temsil eden hissedarlar Genel Kurulda sagladiklan katihmiariyla, yonetimi, ¢ogunluk
hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar. Azhik haklan konusunda sirket esas sézlesmesinde herhangi bir
hitkim olmayip TTK. hiikiimleri uygulanmaktadir.

2.5. Kar Payl Haklu
Sirketin kdrina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimizin 28.03.2014 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, 2014 hesap ve
faaliyet dénemi ile izleyen yillardaki kar dagiim politikasinin agsagidaki sekildedir:

a. Sirket ortaklanna her yil SPK tarafindan dngdrillen oranda kir dagitwmi yapilir. Sirket esas
sbzlesmesinin md.23/c bendi uyarinca birinci kar payl ayridiktan sonra kalanin ylzde dordi
yanetim kurulu liyelerine tahsis olunur.

b. Sirketin ihtiyag duydugu yatinmlarn finansmam igin gerekli kaynak &ncelikle sirketin kar ve diger
fonlarindan kargilanir.

c. Sirketin bir sonraki yil nakit aki degerlendirilerek, 6z kaynak ihtiyacinin ortaya gikmasi ihtimalinin
tespiti halinde yilhk karin bir bélimi olaganiistii yedek akge olarak ayrilabilir.

d. Kar payi prensip olarak nakden Gdenir. Ancak, yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul
tarafindan, belli oranda nakden belli oranda pay olarak dagitiimasina karar verilebilir.

e. Kar pay) dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapiidig: tarihten
itibaren ¢ ay icinde baslamir. Bu sire her kosulda genel kurul toplantisimn yapildig yilin son
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giiniing asamaz. Kar pay dagitim tarihi i ayhk siire icinde olmak kaydwla yonetim kurulunun
teklifi izerine genel kurulca belirlenir.

f. Sirket tarafindan, ara donem finansal tablolarda yer alan karlar (izerinden nakden kar pay) avansi
dagitilabilir. Bu durumda ilgili hesap dénemi ile simrh olmak Uzere yénetim kuruluna yetki verilir,
Diger hususlarda ilgili teblig hukiimlerine uyulur.

Yukaridaki esaslar cercevesinde pay sahiplerimize miimkiin olan en yliksek oranda kar dagitim
yapiimasinin hedef olarak belirlenmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Kar dagitim politikasinin isbu raporda yazil: olmasi ve bu raporun da sirketin yillik faaliyet raporunda yer
alacak olmasi nedeniyle, faaliyet raporunda tekrar yer verilmemistir. Kar dagibm politikamiz girketimizin
internet sitesinde yer almaktadur.

Sirket yonetim kurulu tarafindan; sayin pay sahiplerine, 01.01.2014-.31.12.2014 hesap ve faaliyet
déneminde olusan kirdan 31.500.000.-TL. kér pay dagitiimasi teklif edilecektir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketin esas sozlegmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler yoktur. TTK. hukimileri uygulanir.
BOLUM Il — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

sirketin internet sitesi www.egeendiistri.com.tr olup, dili Tirkce' dir. dinamik olarak guncellenmekle olup,

Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen esaslarayer verilmektedir.
3.2.Faaliyet Raporu

Isbu Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunun Sirketin Faaliyet Raporunda yer alacak olmasi
nedeniyle, aym bilgilere yer verilme geregi goriilmemistir.

BOLOM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara caginlarak
bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahiplerinin, $irketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan
istlemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ ne veya Denetimden Sorumlu Komite' ye iletebilmeleri igin
adigecen komitelerin kimlerden olustugu ve ¢aligma esas ve usulleri kamuya ozel durum agiklamasiyla
aciklanmig ve girketin internet sitesine konulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinn

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi anket ve oneri gibi araglarla yapiimaktadir.
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4.3, insan Kaynaklan Politikasi

Temel insan kaynaklan palitikamiz, “calisanlanmiz sirketin en kiymetli sermayesi ve teknik bilgisidir” olarak
dzetlenehilir. Buna paralel olarak kalite sistemimizde de yer alan bir personel yénetmeligimiz mevcuttur.
Ayrica sirketimizin OHSAS 18001 is¢i Saglg-Giiveniigi belgesi vardr.

ise alm ve kariver planlamalan yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir.

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davramlbr, ¢ahganlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina
yonelik egitim programlan gerceklestirilir ve egitim politikalan olusturulur, Sirketin finansal durumu, ticret,
kariyer, egitim, saghk gibi konularda cahsanlara yonelik bilgilendirme toplantilan yapilarak goriig
aligverisinde bulunulur, galsaniar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlan ilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan géris alinir, Cahsanlara
verilen ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket, ¢ahsanlarina yonelik
olarak pay edindirme planlari olusturabilir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlann sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere kargi korunmasi igin dnlemler alinir, $irket, dernek kurma 6zgiirliigii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini destekler, Calisanlar igin givenli galisma ortamt ve
kosullan saglanur.

Sirket galisanlannin gorev tamimlan ve dagihimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulmustur.Calisanlarimizdan herhangi bir ayrimcilik sikayeti gelmemistir.

Galisanlar ile iliskileri yiritmek iizere atanan temsilcimizin bilgileri asagidadir.
Asl OGUZ ( Personel ve idari isler Mudiiri)

asli.oguz@egeendustri.com.tr {0232) 4911400/420
Bunun haricinde sirketimizde;

* Oneri sistemi,

* Yeterlilik ve biling dlgme anketi,

* Caligan memnuniyeti anketi

* Kidem yillari 6dilleri,

bulunmakta ve uygulanmaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallan internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Universite-sanayi isbirligine énem verilmis olup, bu amagla Universite Ggrencilerine sirketimizde staj
imkanlart saglanmistir. Bir ¢ok teknik lise ve {niversite égrencisinin ise fabrikamizi,gerekli emniyet
onlemleri ahinmak kaydiyla, ziyaretgi olarak gezdirilmesi ve bilgilendirilmesi saglanmustir,
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BOLUM v — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

28.03.2014 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu asagidaki sekilde

olusmustur.

Adi-Soyadi / Unvami

Hiseyin BAYRAKTAR

fMustafa BAYRAKTAR

Mustafa AKAN

Sabri Yalgin AKDEMIR

Ege Endistri Holding A.S."

H. Bayraktar Yatinm Holding A.S.?

Laskay Lastik Sanayi A.5.>

Onvam

: Baskan Vekili
: BagimsizUye
: Bagimsiz Uye
: Uye
: Uye

: Uye

Gorev Siiresi

: Yénetim Kurulu Bagkam 09.04.1990-28.03.2015

29.03.2000-28.03.2015

28.03.2014-28.03.2015

28.03.2014-28.03.2015

28.03.2014-28.03.2015

28.03.2014-28.03.2015

28.03.2014-28.03.2015

25.04.2014 giin ve 16 sayil yonetim kurulu karariyla icra Komitesi asagidaki sekilde olusturulmugtur.

Adi-Soyadi / Unvanmi
Mustafa BAYRAKTAR
Ali ihsan ILKBAHAR

Melda SERMEN

Onvan Gorev Siiresi
+ icra Kuruiu Bagkani 28.03.2014-28.03.2015
: icra Kurulu Uyesi 28.03.2014-28.03.2015
: icra Kurulu Uyesi 28.03.2014-28.03.2015

Sirketimizin Genel Mudiiri Sn. Ayhan OZEL dir. Gorev siiresi belirsiz sireli hizmet sozlesmesiyle

belirlenmigtir.

! Gergek kigl temsilclsi olarak Sn. {lhan Feyzi Giirel belirlenmistir.
? Gercek kisi temsilcisi olarak Sn. Ali ihsan ilkbahar belirlenmistir.
? Gergek kisi temsilcisi olarak Sn. Melda Sermen belirlenmigtir.
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HUSEYiN BAYRAKTAR

1936 yilinda Kayseri’de dogan Hiiseyin Bayraktar, istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nden mezun
oldu.

Sanayici ve isadam: olan Hiiseyin Bayraktar, Lassa (Brisa) Firmast'mn kurucu ortakhiginm yant sira,
Tirkiye'nin diinya standartlarinda gerceklestirilen ilk alisveris merkezi Galleria Atakdy ile birlikte Holiday
Inn, Atakdy Marina, Apart Otel ve cesitli birimleri de kapsayan Atakoy Turizm Merkezi'nin kuruculugunu da
istlendi.

Yine alanlarinda ilk ve éncii olma niteligine haiz Carousel ve Outlet Center projelerinin altinda da Hiiseyin
Bayraktar imzasi mevcuttur.

Hiseyin Bayraktar otomotiv, gayrimenkul, ticaret sektérlerinde faaliyet gésteren H. Bayraktar Yatiim
Holding A.S.’ nin Onursal Bagkanhd gorevini yiriitmektedir.

Bes yil siireyle, Taysad-Tagsit Araglart Yan Sanayi Dernedi'nin baskanhdint yiriiten ve halen TUSIAD ve DEIK
{iyesi olan Hiiseyin Boyraktar evli ve {g ¢ocuk babasidrr.
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MUSTAFA BAYRAKTAR

DOGUM TARIHI

MEDENI HALI

YABANCI DilLi

OGRENIM DURUMU

Ocok 1992 - Araltk 1992

Adustos 1991 — Aralik 1991

1988 - 1989

iS TECRUBESI

Mart 2010 - ......

1988 - 2001

Mayis 1988-Adustos 1988

Haziran 1985-Mayis 1987

Faaliyet Raporu.docx

11.07.1968
Evii iki cocuklu

ingilizce

Boston College

Yiiksek Lisans (Finans)

The University Of Alabamuo
is idaresi, Ogrenci

The University Of Alabama

Lisans (Finans)

Ekonomi, Finans ve Hukuk Boliimii Basar Odtilii

Gamma Beta Phi. National Honor Society, Basarr Odiili

Otomotiv Distribiitérleri Dernedi
Yonetim Kurulu Bagkani

H. Bayraktar Yatirum Holding A.3.
Yonetim Kurulu Baskanhg ve

Badh Sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanhgi
H. Bayraktar Yatirim Holding A.5.
Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve
Bah Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
Atakoy EGlence Merkezi A.S.

Genel Miidiir Asistani

Satin Alma Bélimii Koordinasyonu

Lisa Lastik fhracat ve Satig A.S.

ihracat isleri Asistan:

Satrs idaresi ve Tahminleri
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MUSTAFA AKAN
Dogum Tarihi: 4 Subat 1949

Ogrenim Durumu:

Decree Béliim/Program Universite Yil
Lisans Elektrik Mihendisligi Robert Kolej Yuksek Okulu 1971
Yiiksek Lisans isletme Bogazici Universitesi 1973
Doktora/ S. isletme Northwestern/Bogazici 1988
Yeterlik/Tip. Uz. Universitesi

Yiiksek Lisans Tez Baghgs (6zet ekte) ve Tez Danigmanlan: “An Economic Analysis of Production of Diesel
Engines in Turkey”.Tez damgmanlari: Prof. Dr. Ozer Ertuna, Prof. Dr. Mustafa Dilber.

Doktora Tezi (6zet ekte) ve Damigmani: “Liquidity Management Simulation Model”. Tez danigmani: Prof.
Dr. Ozer Ertuna.

Gorevler:
Gorev Unvam Gorev Yeri Yil
Yard. Docent. Dr. | Isletme Fakiiltesi, Hali¢ Universitesi 2010-2013

imtas Sigorta, Ege Sigorta, Generali Sigorta, Liberty Sigorta, Garanti
Genel Mudur DSl ge 218 € el 1991-2008
Menkul Kiymetler

Genel Midir Yrd. | Garanti Bankast 1986-1991
Miidiir interbank, iktisat Bankas 1982-1986
Uzman . . .

Booz Allen and Hamilton ve TERA Sirketleri, Maryland, ABD 1978-1981
Aragtirmaci
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SABRI YALCIN AKDEMIR

Is Deneyimi

2005-2009 Yalin Enstitii Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

2003-2013 Bilfar Holding (Bilim ilac ve Kopas Pazarlama) Yonetim Kurulu ilyesi
2002- Danisman-Genel Yonetim,Mali ve Finans Politikalari,Strateji,Aile Anayasasi
2001-2002  Kog Holding A.S. Dayanikli Tiketim Grup Bagkamina Yardimci,

Arcelik A.S. ve Beko Elektronik A.S. faaliyetlerinin takibi ve strateji olugturmalarina
yardimaihik.

1995-2001 Arcelik A.S.Genel Miidir Yardimais -Mali
Arcelik'in mali, finansman, bitge, hukuk konularini yonetmek, tepe ydnetiminiGenel
Miidiir ve diger 3 Genel Miidiir Yardwmaisi ile olusturmak. Ortaklik anlagmalars,yurt disi
sirket kurulmasi, girket birlesmeleri, uzun vadeli dis krediler, sirket ici genel damsmanhk

1990-1994 Kogbank A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi

1985-1994 Kog Holding A.S$. Planlama Koordinatori
Ko¢ Topluluguna bagh tom sirketlerin yatinm fizibilitelerinin ve bitgelerinin nasil
yapilacaginin sistematigini hazirlamak, hazirlanan fizibilite ve biitceleri Kog Holding hedef
ve stratejilerine gore degerlendirmek.Ko¢ Holding Stratejik Planini yapmak, Ost
yonetimin ihtivag duyup talep ettigi her konuda inceleme yapip rapor vefveya gorig
olusturmak. Diger kurmay ekiplerle (finansman, hukuk, egitim, insan kaynakiarn)
miisterek Projelerde gorev almak.

1977-1979 Bogazici Universitesi Ogretim Gorevlisi
Bilgisayar On Lisans Bélimiinde Sistem Analizi ve Yoneylem "Operations Research"
derslerinin verilmesi.

1977-1984 Tiirk Demir D6kiim Fabrikalan A.5.
Plantama Uzmani/Planlama Midird; Mithendislik Miiduru

Sirketin stratejik plamni, yatinm fizibilitelerini hazirlamak, yatirim tegviklerini almak,
mevcut iiriinle mithendislik hizmetlerini yiritmek, yeni Griin geligtirmek1975 - 1977
IGDAS A.S. Proje Mithendisi

istanbul Glibre Sanayi'inin insa ve montajinda santiye miihendisi

1975 Tansal A.5.Atdlye Sefi
Elektrik kontrol geregleri tretiminde atdlye sefligi
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Egitim

1972-1975S Bogazici isletme Fakiiltesi MBA
Tez Konusu: Kuyruk Teorisi - Waiting Line Theory

1968-1972 Bogazici Universitesi Makine Mithendisligi BS 1965-1968 Ankara Fen Lisesi

Ek Bilgiler Yabanc Diller ingilizce (Cok iyi)
Hobiler Cicek, meyve yetistirme, amator tavukguluk, ancilik, brig
Uyelikler Biimed, Bizim Tepe, Robert Kolej Mezunlan Dernegi,

istanbul Ticaret Odasi Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi, Kog Yonder Dernegi, Yalin
Enstitd Dernegi
Kisisel Bilgiler Antakya 1949 dogumlu

AYHAN OZEL

9 Kasim 1970 Ordu dogumiudur. 1993 yilinda Ortadogu Teknik Universtesi, Mihendislik Fakiltesinden
“Metalurji Miihendisi” olarak mezun olmugtur.

is yagantisina 1993 yiinda savunma sanayinde ARGE Miihendisi olarak baglamigtir. 1995 yilinda otomotiv
sektorine gecmis ve EGE ENDUSTRI'ye katimist. EGE ENDUSTRI'de degisik kademelerde, kalite,
mihendislik, proje ybnetimi, pazarlama ve satis gorevlerinde calismigtir.

Muhtelif sektorel, profesyonel ve sosyal dernek iiyelikleri bulunmaktadir. Bunlarin icinde 6ne ¢ikanlar
TAYSAD ve EBSO - Otomotiv Meslek Komitesi‘dir.,

ikinci dili ingilizce olan Ayhan Ozel, evli ve bir cocuk babasidir.

Aday Gosterme Komitesi 03.03.2015 giinlii raporuyla, bagimsizlik kriterlerinin tamamini kargilayan2
bagumsiz iye aday gosterilmistir. Bagimsizhk beyanlan “Sirket esas sozlegmesi, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi sartlarini tagidigimi
beyan ederim.” seklindedir. Dénem icinde bagimsizlg: ortadan kaldiran herhangi bir durum ortaya
ckmamgtir.

Yanetim kurulu iiyelerinin sirket diginda bagka gorevler almasi belli kurallara baglanmamig olup, iyelerin
sirket digindaki gorevleri tzgegmiglerinde belirtilmistir. Yonetim kurulunda kadin liye icin herhangi bir
politika belirlenmemigtir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Giindem, her yonetim kurulu toplantisinin sonunda, toplantiya katilan iyelerce belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, sirket is ve islemleri gerektirdikge toplanir. Ancak, 3 ayda bir defa toplanmas zorunludur.
Yénetim kurulu iye tam sayisinin goguniugu ile toplamir ve kararlanni toplantida hazir bulunan tyelerin
cogunlugu ile alirYonetim kurulu tiyelerinin agirhkli oy hakki veya veto hakki yoktur.

Sirketimiz yonetim kurulu 2014 dénemi icinde 44 defa toplanti yapmigtir. Bu toplantilara katihm
yaklasik %86 oranindadir. Toplantiya ¢agnlar elektronik posta ve telefon iizerinden yapiimaktadir. Donem
icinde yapilan toplantilardaherhangi bir iiye tarafindan kargi oy verilmemistir.

Yonetim kurulu iivelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklan zarar heniiz sigorta
ettiriimemis olup, konu calisilan sigorta brokerligi firmasinca arastinima agamasindadr.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yaps ve Bagimsizhg

Kurumsal Yonetim ilkelerinde sirket agisindan zoruniu olan Denetimden sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturuimusgtur.

Denetimden Sorumlu Komite; baskani bagimsiz {iye Sn. Mustafa AKAN olmak iizere bagimsiz liye Sn. Sabri
Yalcik AKDEMIR’ den olugmaktadir.Dénem iginde toplam 5 toplant yapilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; baskani bagimsiz liye Sn. Mustafa AKAN olmak iizere Sn. Hiiseyin BAYRAKTAR,
Sn. Mustafa Salih ESER ve Sn. Turgay ASLAN' dan olusmaktadirUyelerden higbirin icraci niteligi
bulunmamaktadir.Dénem icinde toplam 8 toplanti yaplmistirAday Gdsterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi; baskam bagimsiz liye Sn. Sabri Yalgin AKDEMIR olmak izere Sn. Hiiseyin
BAYRAKTAR ve Sn. Gokhan Sungun’ dan olusmaktadirUyelerden higbirin icract niteligi
bulunmamaktadir.Dénem icinde toplam 6 toplant yapilmistir.

Meveut yonetim kurulu yapilanmasi kapsaminda bir {iyenin birden fazla komitede yer almas gerekmistir.
5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kantrol Mekanizmasi

Yonetim kurulumuz risk ybnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olugturmustur.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim kurulu tarafindan sirketin stratejik hedefleri; genel miidiirligiin onerileri, dig ve ig konjonktir,
piyasa verileri ve ongoriler dogrultusunda olusturulmaktadir. Her ay yapilan yoénetim kurulu
toplantilarinda hedeflere ulagilip ulagilmadigi ve ulagilamadiysa nedenleri gérisiilmektedir.

Faaliyet Raporu.docx

21)




2013 Yilinda

Katma degeri daha yuksek driin satisini hedefledik ve bunu hem yurtiginde komple arka dingil { canli
dingil ) ve yurt diginda komple ilave dingil tiriinleri ile gergeklestirdik.

Sehir ici ve digi otobisler igin siispansiyon pargalan isimizle ilgili gelistirmeler yapmay: planiadik. 2012'de
baslayan faaliyetleri 2013'de yapimiza entegre ederek daha dnce bulunmadigimiz bu alanda faaliyete
basladik. Hedefimiz olan Avrupa'da bu parcalarda ilk i¢ tedariksi icerisine girme yolunda &nemli adim
kaydettik.

Yine katma deger yiikseltmek amach ARGE faalivetleri sonunda liriin ortaya koyma hedefimiz cercevesinde
bir Griinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ve Dokuz Eyliil Universitesi ile ortak SANTEZ proje dnerimize
destek almaya hak kazandik.

2014 Yihnda

Sehirlerarasi otobiisler icin siispansiyon parcas: isimizde Avrupadaki en biiyilk otobis dreticisinin tek
kaynak tedarikgisi olduk.Bununla birkte, bu pargayi Avrupa'da iireten ilk l¢ tedarikgi icerisine girme
yolunda dnemli bir adim kaydettik.

Katma degeri daha yiiksek Griin satigini hedefledik ve bunu yurticinde komple arka dingil (canli dingil) ve
yurt disinda komple ilave dingil Grinleri ile gerceklestirdik.

Yine katma degeri yikseltmek amaclh ARGE faaliyetleri sonunda, Uriin ortaya koyma hedefimiz
cercevesinde bir driinde TUBITAK TEYDEB projesini tamamladik. Bir diger ARGE Grunumizde de Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ve Dokuz Eylil Universitesi ile ortak SANTEZ projesi calismasina devam
etmekteyiz bu projemizin tasarim ¢ahismalarim tamamladik.

Ayrica yine ARGE faaliyetleri icerisinde gelismis bir test istasyonu igin TUBITAK TEYDEB bagvurusu yaptik.
5.6. Mali Haldar

Yonetim kurulu tarafindan;ydnetim kurulue iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunanybneticilerin
ticretlendirme esaslart belirlenmis olup, 2013 dénemine ait faaliyet raporunda ve sirket internet sitesinde
yonetim kurulu ve (st dizey yonetici bazinda kamuya duyurulmustur. isbu politika 31.03.2015 giinu
yapilacak olan genel kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir.

Yonetim kurulu Uyeleri veya iist diizey yoneticilere herhangi bir sekilde borg verilmemis ve kredi
kullandinimarstir. Ugiincil bir kigi aracib@iyla sahsi kredi adi altinda da kredi kullandirnimarmstir. Bu kisiler
lehine kefalet vb. herhangi bir teminat verilmemistir.
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