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I.  GENEL BILGILER

: 01.01.2014 — 30.09.2014

. Ege Endustri ve Ticaret A.S.

. Bornova-3823-K-256

: 13.08.1964 (Anomim sirket olugu)

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret unvani

Ticaret sicili numarasi
Kurulus Tarihi

Merkez Adresi : Kemalpasa Cad. No:280 Pinarbasi 35060 Izmir-Turkiye
Sube Adresi © Akgay Cad. 144/1 Yalgin Yolu No: 11 35410 Gaziemir/lzmir
Telefon-Merkez : 0232 491 14 00

Fax-Merkez : 0232 491 15 15

E-posta adresi
internet Sitesi Adresi

. info@egeendustri.com.tr
. www.egeendustri.com.tr

SIRKETIN ORGANiZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin Yonetim Organi 3 tiizel kisilik olmak tizere toplam 7 adet yénetim kurulu Gyesinden olusan Yénetim
Kurulu'dur. 28 Mart 2014 tarihli olagan genel kurul karari ile 1 yil streyle gérev yapmak Ulzere
secilmiglerdir.

Sirketimizin yoénetim organi tyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ve rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sitrketimizin ortaklari ve onlarin istirak veya bagh ortakliklaryla yaptigi hukuki islemler neticesinde
herhangi bir zarar olusmamistir.

30.09.2014 dénemi sonu itibariyle personel sayisi 505 kisidir.

Sirketimizin Uyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ile Turk Metal Sendikasi arasinda
01.09.2012-31.08.2014 donemini kapsayan Grup Toplu Is Soézlesmesi gorismeleri anlasma ile
sonuclanmis ve 30.05.2013 tarihinde grup toplu is sézlesmesi imzalanmistir.

Anlasmada ozetle; (a) Oncelikle saat ucreti 4,64 TL'nin altinda kalan Ucretlerin 4,64 TL/Saate
yikseltiimesi, sonrasinda saat tcreti 6,31TL'nin altinda kalan ticretlere 6,31TL'yi gegmemek tzere 0,20 TL
maktu Ucret zammi yapilmasi, (b) Birinci alti aylik dénem igin tim saat Ucretlerine % 7 oraninda ucret
zammi uygulanmasi, (c) lkinci alti aylik dénem igin tum saat Ucretlerine % 7 oraninda Ucret zammi
uygulanmasi, (d) Uglincti ve dérdiinct alti aylik dénemler igin, kendinden énceki alti aylik dénemin TUIK
Tuketici Fiyat Endeksi (Genel Endeks) artis oraninda ticret zammi uygulanmasi, (e) Sosyal yardimlarda
birinci yil igin yaklasik %15 - %24 oraninda, ikinci yil igin ise 12 aylik TUIK Tuketici Fiyat Endeksi (Genel
Endeks) artisi +2 puan oraninda iyilestirme yapilmasihususlarinda mutabakat saglanmistir.

YONETIM KURULU UYELERI

'YK UYESININ ADI SOYADI

GOREVi | GOREV. GOREV
BASLANGIC | BITIS
TARIHI TARIHI

Huseyin Bayraktar Yonetim Kurulu Baskani 09.04.1990 28.03.2015
Mustafa Bayraktar Yonetim Kurulu Baskan Vekili 29.03.2000 28.03.2015
Mustafa Akan Bagimsiz Uye 28.03.2014 28.03.2015
H.Bayraktar Yatirim Holding A.S.” Uye 29.09.2012 28.03.2015
Ege Endustri Holding AS? Uye 29.09.2012 28.03.2015
Sabri Yalgin Akdemir Bagimsiz Uye 28.03.2014 28.03.2015
Laskay Lastik Sanayi A.S.° Uye 29.09.2012 28.03.2015

1. H. Bayraktar Yatirim Holding A.S. tarafindan temsilcisi gergek kisi olarak gérev yapmak tizere Sn. Ali Ihsan llkbahar belirlenmistir.
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2. Ege Enduistri Holding A.$. tarafindan temsilcisi gergek kisi olarak gérev yapmak tzere Sn. lIhan Feyzi Gurel belirlenmistir.
3. Laskay Lastik Sanayi A.S. tarafindan temsilcisi gergek kisi olarak gérev yapmak tizere Sn. Melda Sermen belirlenmistir.

28.03.2014 tarihli genel kurul toplantisinda, denetimden sorumlu komitenin énerileri de dikkate alinarak,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerince belirlenen esaslara uygun olarak, sirketin
bagimsiz dis denetmini yapmak Uzere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. secilmistir.

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERI

' UST DUZEY YONETICININ UNVANI

ADI SOYADI ‘ |

Genel Mudir Ayhan Ozel
Gn. Md. Yrd. (Teknik) Salih Kesen
Gn. Md. Yrd. (Mali Isler) Cem Ustiiner
ORTAKLIK YAPISI

SERMAYE YUZDESI

'PAY.  SAHIBININ ADI | SERMAYE

SOYADI/UNVANI TUTARI(TL)

EGE ENDUSTRI HOLDINGA.S. (A) 114.131,25 3,62%
EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (B) 1.890.009,00 60,00%
DIGER — A GRUBU 3.622,50 0,12%
DIGER - B GRUBU 49.584,93 1,57 %
IMKB (HALKA ACIK) 1.092.652,32 34,69 %

| TOPLAM SERMAYE 3.150.000,00 100 %

Sirketin gikariimis sermayesi her biri 1 Kr. itibari degerde 11.812.500 A Grubu Nama ve 303.187.500 B
Grubu Hamiline olmak tzere toplam 315.000.000 adet paya bolunmus olup, Genel Kurul Toplantilarinda A
grubu paylar 10, B Grubu paylar 1 oy hakkina sahiptir.

B grubu hisselerin bir kismi halka arz edilmis olup, borsada dolagimda bulunmayan hisselerin sahipliginde
bir degisiklik yoktur.

Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugu takdirde 3 tye ve 7 kisiden olustugu takdirde 4 tye, A Grubu hisse
senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan ve yine 5 kisiden olustugu takdirde 2 Giye ve 7 kisiden
olustugu takdirde 3 Uye B Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegdi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir.
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. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu tyeleri ve st duzey yoneticilere huzur hakki verilmemektedir.Bagimsiz tye sifati taglyan
Mustafa Akan ve Sabri Yalcin Akdemir'e Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim iIkeleri geregince
aylik net 1.500.-TL.ucret 6denmektedir. Sirketin esas sozlesmesinde; safi kardan kanuni yedek akge ve
birinci kar payi ayrildiktan sonra kalan miktarin yizde dérduntn yénetim kurulu tyelerine tahsis olunacag!
hikm{ mevcuttur.

ll. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin 5746 sayili "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun"
cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Uzere yapmig oldugu  Ar-Ge Merkezi
basvurusu, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Mudurltugi'nce
degerlendiriimis ve 01 Mart 2011 tarihi itibariyle sirkete Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun
gorulmustar. Sirketimiz 01 Nisan 2011 tarihinden itibaren tesviklerden yararlanmaya baglamistir.

IV. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz 30.09.2014 tarihi itibariyle 22.171.330 TL tutarinda maddi duran varlik, 5.076.344 TL maddi
olmayan duran varlik yatirimi yapmistir.

Sirketimizde i¢ denetim, Bayraktar Holding'e bagl ic Denetim Grup Baskanligl tarafindan yarutulmekte
olup, denetim kapsamindaki i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, sireg odakli sirket politika ve
prosediirlerine, yasa ve diizenlemelere uyumu, is sureglerinin etkinligi, verimliligi ve streg iginde uygulanan
risk yonetimi gibi hususlari tespit etmeye yonelik degerlendirme ve test calismalarindan olusmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

| SIRKET UNVANI DOGRUDAN DOLAYLI ORTAKLIK
L | ORTAKLIK ORANI (%) ORANI(%)
l
EEFZ Dis TicaretA.$. 99,99
Ege Fren Sanayi ve TicaretA.S. 25,50

Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir. Ancak, 28.03.2014 gunli genel kurul toplantisinda yonetim
kurulu tarafindan hazirlanan pay geri alim programi onaylanmis ve alimlar icin yoédnetim kurulu
yetkilendirilmistir. Programa gére 28.03.2015 tarihine kadar azami 31.500.000 adet pay en c¢ok
25.000.000.-TL. fon kullanilarak geri alinabilecektir. Program cercevesinde pay geri alimina heniz
baslanmamistir.

Hesap donemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim veya kamu denetimi olmamistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
mevcut degildir.

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda kesinlesmis
idari veya adli yaptinma maruz kalinmamistir.

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.
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V. FiINANSAL DURUM

Sirketimizin konsolide mali tablolarina gére 30.09.2014 tarihi itibariyle 44.359.223 TL kar ile kapatmistir.
Aktif toplami 147.800.428 TL olup 120.655.229 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

Sirketin 191.164.324 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup, bu kiymetler icin 163.916.650 TL tutarinda
amortisman ayriimistir.

30.09.2014 30.09.2013
Net Satislar 168.140.916 TL 124.584.633 TL
Faaliyet Kari / (Zarar) 48.873.969 TL 27.278.950 TL
Donem Net Kari / (Zarart) 44.359.223 TL 21.193.597 TL

Sirketimizin 30.09.2014 net satislari 168 milyon TL olurken elde edilen net kar 44 milyon TL ile net
satislarin % 26'sin1 olusturmaktadir.

Cari oran 30.09.2014 igin 4,81 olarak gerceklesmistir. Oranin 1'den buytk olmasi sirketimizin kisa vadeli
borglarini 6deme gucini gostermektedir. Sirket tum kisa vadeli borglari vadesi geldiginde édedikten sonra
faaliyetlerini strdirecek kaynaklara sahiptir. Sirketimizin toplam borglarinin 6zkaynaklara olan orani
30.09.2014 icin % 22 olarak gerceklesmistir. Buna gore tglnct sahislardan saglanan fonlar, ortaklardan
saglanan fonlardan daha azdir.

Finansal Oranlar 30.09.2014 31.12.2013
Cari oran 4,81 3,32
Vergi Oncesi Kar/ Net Satiglar 30 % 20 %
Vergi Oncesi Kar/ Ozkaynak 42 % 37%
Borg/Ozkaynak Orani 22 % 47 %
Ozkaynak Verimlilik Orani (ROE) 37 % 32 %

Sirketimiz cari oran ile de goruldugu tzere kisa vadeli borglarini ddeyebilme guclne sahiptir. Ayrica,
finansal kuruluslar araciligl ile piyasa ortalamasina gére oldukga rekabetci finansman maliyetleri temin
edebilmekte ve yatinimlarini finanse edebilmektedir. Buna ek olarak, tahsilat strelerindeki iyilesmeler, etkin
stok ve tedarikgi yénetimi ile isletme sermayesi ihtiyaci her gecen gun azalmakta ve nakit déngusu
iyilesmektedir.

Sirketimizin verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliligi agisindan dzkaynak verimlilik orani dikkate
alinmistir.30.09.2014 sonuglari tatmin edici bir sekilde sektérdeki gelismelere paralel olarak 2013 yilindan
daha iyi gergeklesmistir.

Sirketimiz gelir olusturma kapasitesi ve karliigi cercevesinde 2014 yilinda kisa vadeli kredilerinin bir
kismini daha kapatarak finansal yapisini daha da guglendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz varliklar ve
borclarinin déviz cinsinden dagilimi dikkate alindiginda, kurlarda meydana gelecek degisikliklerden
minimum duzeyde etkilenecek bir yapiya sahiptir.

Turk Ticaret Kanunu md.376 hilkmii uyarinca sermaye kaybi veya borca batik olma durumu yoktur.
Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki sekildedir;

a. Sirket ortaklarina her yil SPK tarafindan &ngérilen oranda kar dagitimi yapilir. Sirket esas
s6zlesmesinin md.23/c bendi uyarinca birinci kar payi ayrildiktan sonra kalanin ylzde dordu yénetim kurulu
iyelerine tahsis olunur.

b. Sirketin ihtiyag duydugu yatinmlarin finansmani igin gerekli kaynak oncelikle sirketin kar ve diger
fonlarindan karsilanir.
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C. Sirketin bir sonraki yil nakit akisi degerlendirilerek, 6z kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ihtimalinin
tespiti halinde yillik karin bir bolumii olaganustu yedek akge olarak ayrilabilir.

d. Kar pay! prensip olarak nakden &denir. Ancak, yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul
tarafindan, belli oranda nakden belli oranda pay olarak dagitilmasina karar verilebilir.
e Kar payi dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildig! tarihten

itibaren ti¢ ay iginde baslanir. Bu siire her kosulda genel kurul toplantisinin yapildidi yihin son ginunt
asamaz.Kar payi dagitim tarihi tg aylik sure iginde olmak kaydiyla yénetim kurulunun teklifi Gzerine genel
kurulca belirlenir.

f. Sirket tarafindan, ara dénem finansal tablolarda yer alan karlar tizerinden nakden kéar payi avansi
dagitilabilir. Bu durumda ilgili hesap dénemi ile sinirl olmak tzere yénetim kuruluna yetki verilir.Diger
hususlarda ilgili teblig huktmlerine uyulur.

Yukaridaki esaslar cercevesinde pay sahiplerimize mumkun olan en yiksek oranda kar dagitimi yapiimasi
hedef olarak belirlenmmistir.

VI. RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin finansman ihtiyacinin en énemli belirleyicisi olan ticari borglari ile ticari alacak ve stoklarinin
farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyaci, sirketimizin 6zkaynaklari ve gerekli olmasi durumunda
banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagiimi, 6deme kosullari ve kredi
kalitesinin izlenmesi ve kontrolii agisindan ‘risk yénetimi’ bilyilk 6nem arz ettiginden musteri riskleri surekli
olarak izlenmektedir. Sirket yonetimi bu riskleri, her bir musteri igin ayri ayrn yaptigi ve dénem dénem
gozden gegcirdigi kredibilite caligmasi ile minimize etmektedir. Sirketimizin tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Sirket, misterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler icin belirlenen kredi
limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat cekleri ile yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi sirket tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gecmis
tecruibeler ve diger faktérler g6z 6niuine alinarak musterinin kredi kalitesi surekli degerlendirilmektedir.
Musterilere, kredi gegmisleri ve giincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit
tanimlanmaktadir.  Ticari alacaklar, sirketimizin politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.

Ayrica operasyonel riskleri azaltmak adina sirket sigorta kapsamini duzenli olarak degerlendirmekte ve
gerekli gtincellemeleri yapmaktadir.

Resmi kayitlarin korunmasina ve guvenligine 6nem veren sirketimiz bu amagla elektronik kayitlarini
yedeklemektedir.

Satislar, verimlilik, geliri yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6zkaynak orani vb konularda geriye donuk énemli

bir risk bulunmamakla birlikte, sirketimiz otomotiv sektérinde piyasa riskini dengelemek icin farkli pazarlara
girmekte, musteri ve trtn cesitliligini arttirmaktadir.

VIl. DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Baskan Vekili
HUSEYIN BAYRAKTAR MUSTAFA BAYRAKTAR
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