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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
UYGUNLUK RAPORU

Ege Endlstri ve Ticaret Anonim $irketi
Yénetim Kurulu'na,

1.

Bagimsiz denetim galigmamizin bir pargasi olarak, Ege Endistri ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh
Ortakh@inin (*Grup”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu Iginde yer alan
konsolide finansal bilgilerin ve Ydnetim Kurulu'nun degderiendirmelerinin ve agiklamalarintn,
bafimsiz denetimden gegmig ayni tarihli konsclide finansal tablolar ile uyumlu olup olmadigini
degerlendirmig bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun $irketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari lgeriginin
Belirlenmesine lligkin Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi Grup yénetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulugu olarak Gzerimize dOgen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmig ve 7 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak g&ras bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayil Tork Ticaret Kanunu (*TTK") uyarinca yQrOrlige konulan yithk
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestiriimigtir. Bu dizeniemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda
elde ettigi bilgiler ile uyumuna lligkin dnemli bir hatanin olup olmadig: konusunda makul glivence
sajlamak (zere planlanmasini ve y(rGtiimesini éngdrmektedir,

Degerlendirmelerimizin, uygunluk gérlgimazin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inanmiyoruz.

Degerlendirmemiz sonucunda, iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve

Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalannin, tim énemli taraflaryla, Ege Endostri
ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakiik'inin bagimsiz denetimden gegmig 31 Aralik 2013 tarihli
konsolide finansal tablolar ile uyumiu olmadigina dair dnemli herhangi bir hususa rastlanmarnigtir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MOgavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young @cﬁal Limited

n Ulgen, SMMM

Sorumlu Denetgi, SMMM

Istanbul, 7 Mart 2014

A membert fumn of Emst & Young Global Limited



EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

01.01.2013 ~ 31.12.2013 DONEMI FAALIYET RAPORGM USTUNER

.03.14
. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Ddnem  : 01.01.2013-31.12.2013

Ticaret unvani : Ege Endastri ve Ticaret A.S.

Tlcaret sicili numarasi : Bornova-3823-K-256

Kurulug Tarihi : 13.08.1964 (Anomim girket olusu)

Merkez Adresi : Kemalpaga Cad. No:18 Pinarbagi 35060 lzmir-Turkiye
Sube Adresi : Akgay Cad. 144/1 Semih Sok. No: 11 35410 Gaziemir/lzmir
Telefon-Merkez : 0232 491 14 00

Fax-Merkez : 02324911515

E-posta adresi : info@egeendustri.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.egeendustri.com.tr

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS!

Sirketin Yonetim Orgami 3 thzel kigilik olmak 0zere toplam 7 adet ydnetim kurulu Gyesinden olugan Yénetim
Kurulu'dur. 29.03.2013 tarihli olajanOstd genel kurul karar ile 1 yil sOreyle gérev yapmak (zere
secilmiglerdir.

Sirketimizin ydnetim organi Gyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yapti iglemier ve rekabet yasag
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sitrketimizin ortaklan ve onlann igtirak veya bagh ortakhiklaryla yaptid hukuki iglemler neticesinde
herhangi bir zarar olugmamgtir,

31.12.2013 ddnemi sonu itibariyle personel sayis) 481 kisidir,

Sirketimizin Oyesi olduju Torkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ile Turk Metal Sendikasi arasinda
01.09.2012-31.08.2014 d&nemini kapsayan Grup Toplu ls Sézlesmesi gérOsmeleri anlasma ile
sonuglanmig ve 30.05.2013 tarihinde grup toplu is sézlesmesi imzalanmigtir.

Anlasmada 4zetle; (a) Oncelikle saat Gcreti 4,64 TL'nin altinda kalan Ocretlerin 4,64 TL/Saat'e
ylkseltimesi, sonrasinda saat (creti 6,31TL'nin altinda kalan Gcretlere 6,31TL'yi gegmemek Gzere 0,20 TL
maktu Ocret zammi yapiimasi, (b) Birinci alti aylk dénem igin tom saat Ocretlerine % 7 oraninda Gcret
zammi uygulanmasi, {c) lkinci alti ayllk dénem igin tOm saat Gcretlerine % 7 oraminda Ucret zamm
uygulanmast, {d) Uglinch ve ddrdiinca alh ayhk ddnemler igin, kendinden dnceki alti aylik dénemin TUIK
Tuketici Fiyat Endeksi (Genel Endeks) artig oraninda Ocret zammi uygulanmast, (e) Sosyal yardimlarda
birincl yil igin yaklagik %15 - %24 oraninda, ikinci yil igin ise 12 aylk TUIK Tuoketici Fiyat Endeksi (Genel
Endeks) artisi +2 puan oraninda iyilestirme yapilmasi hususlarinda mutabakat saglanmigtir.

YONETIM KURULU UYELER!

YK UYESINiN ADI SOYADI \GOREVi i GOREV. GOREV.
’ BASLANGIC|| BITIS
, . TARIHI \TARIH

Hiseyin Bayraktar Ydénetim Kurulu Bagkani 09.04.1990 29.03.2014
Mustafa Bayraktar Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 29.03.2000 | 28.03.2014
Salim Can Karagikli Bagimsiz Oye 08.04.2009 29.03.2014
H.Bayraktar Yatinm Holding A.S. Oye 29.09.2012 29.03.2014
Ege Endastri Holding A.S.2 Uye 29.09.2012 | 29.03.2014
Mete Nakiboglu Bagimsiz Uye 17.04.2012 29.03.2014
Laskay Lastik Sanayi A.S.% Oye 29.09.2012 | 29.03.2014

1. H. Bayraktar Yatinm Holding A.$. tarafindan temsilcisi gergek kigi clarak gorev yapmak Gzere Sn, All Ihsan Ikbahar beldenmigtir.
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2. Egs Endsid Holding 4., tarafincan temalicisl gercok iyl olarak gécav yapmak tzere Sn. llhan Feyzl Garel belifenmigtir, . .
3. Laskay Lastik Sanayi A.§. tarefinden temsiicist gersok kigl clarek gérev yapmak Dzere Sn. Melda Sermen belidenmigti. CEM USTUNER

12.03.14

29.03.2013 tarihli genel kurul toplantisinda, denetimden scrumiu komitenin dnerileri de dikkate alinarak,
Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerince belirlenen esaslara uygun olarak, sirketin
bagimsiz dig denetmini yapmak Ozere Guney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik
A.$. segilmistir.

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERI

UST DUZEY. YONETICININ UNVANI

Genel Modar Ayhan Ozel

Gn. Md. Yrd. (Teknik) Salih Kesen

Gn. Md. Yrd. (Mali lgler) Cem UstGner

ORTAKLIK YAPISI

PAY SAHIBININ SERMAYE SERMAYE YUZDESI
SOYADI/INVAN] TUTARI(TL)

EGE ENDUSTRI| HOLDING A.S. (A) 114.131,25 3,62%
EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (B) 1.890.009,00 60,00%
DIGER - A GRUBU 3.622,50 0,12%
DIGER - B GRUBU 49.584,93 1,57 %
IMKB (HALKA ACIK) 1.092.652,32 34,69 %

Sirketin gikariimig sermayesi her biri 1 Kr. itibari degerde 11.812.500 A Grubu Nama ve 303.187.500 B
Grubu Hamiline olmak (zere toplam 315.000.000 adet paya bélonmas olup, Genel Kurul Toplantilarinda A
grubu paylar 10, B Grubu paylar 1 oy hakkina sahiptir.

B grubu hisselerin bir kismi halka arz edilmig olup, borsada dolagimda bulunmayan hisselerin sahipliinde
bir dedisiklik yoktur.

Yonetim Kurulu § kigiden olustugu takdirde 3 Oye ve 7 kigiden olustugu takdirde 4 Oye, A Grubu hisse
senedi sahiplerinin gdsterecei adaylar arasindan ve yine 5 kigiden olustugu takdirde 2 Gye ve 7 kisiden

olustuju takdirde 3 Uye B Grubu hisse senedi sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir.
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. YONETIM ORGANI UYELERI ILE OUST DUZEY YONETICILERE SA{.‘éém#ﬁé! HAKLAR

Yonetim kurulu Oyeleri ve (st dizey ybneticilere huzur hakki verilmemektedir.laa%%é Oye sifatl tagiyan
Salim Can Karagikh ve Mete Nakiboglu' na Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri geregince
ayhk net 1.500.-TL. Ocret ddenmektedir. Sirketin esas sdzlegmesinde; safi kardan kanuni yedek akge ve
birinci kar pay) aynidiktan sonra kalan miktann yizde doérdOnn yénetim kurulu Oyelerine tahsis clunacag)
hiokmQ meveuttur.

Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar pay gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan 1.501.558,51
TL'dir.

. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALAR!

Sirketimizin 5746 sayil "Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun"
cercevesinde saflanan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmak Ozere yapmis oldufu  Ar-Ge Merkezi
bagvurusu, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhd Sanayi Arasgtirma ve Gelistirme Genel MOdOri0g0'nce
degerlendiriimis ve 01 Mart 2011 tarihi ltibariyle sirkete Ar-Ge Merkezi Belgesi veriimesi uygun
gortimastar. Sirketimiz 01 Nisan 2011 tarihinden itibaren tegviklerden yararlanmaya baglamigtir.

V. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz 2013 yiinda 2.402.400 TL tutarinda maddi duran varlik, 1.863.494 TL maddi olmayan duran
varlik yatinmi yapmigtir.

Sirketimizde i¢ denetim, Bayraktar Holding'e bagh |¢ Denetim Grup Baskanhdi tarafindan yOrOtdimekte
olup, denetim kapsamindaki i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, sore¢ odakh sirket politika ve
proseddrlerine, yasa ve dizenlemelere uyumu, is streglerinin etkinligi, verimiilii ve streg iginde uygulanan
risk ydnetimi gibi hususlan tespit etmeye yonelik degerlendirme ve test gaigmalanndan olugmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayl igtirakleri ve pay oranlarina iligkin bligiler asagidaki gibidir:

SIRKET UNVANI : DOGRUDAN DOLAYLI ORTAKLIK
ORTAKLIK ORANI (%) ORANI(%)
EEFZ Dis Ticaret A.S. 99,99
Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. 25,50

Sirketimiz kendl paylarini iktisap etmemistir,

Hesap dénemi igerisinde herhangi bir 6zel denetim veya kamu denetimi olmamisgtir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
mevcut dedildir.

Mevzuat hukmlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Gyeleri hakkinda kesinlesmis
idari veya adli yaptinma maruz kalinmamigtir.

Gegmig dénemlerde belirlenen hedeflere ulagiimig olup genel kurul kararlan yerine getirilmigtir.

6102 sayi Tark Ticaret Kanun' una uyum amaciyla 28.06.2013 g0n0 bir olajanistl genel kurul toplantiss
yapimigtir. Bu genel kurul toplantisinda esas sézlesmenin 2, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20, 21, 23, 24, 25 ve 26. maddeleri degigtirilmig, 28, 29, 30 ve 31. maddeler iptal edilmis ve esas
sdzlegmeye 22. madde eklenmistir.
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V. EINANSAL DURUM

Sirketimizin konsolide mali tablolanina gore 2013 yilint 28.623.879 TL kar ile kapatmigtir. Aktif toplami
137.051.190 TL olup 93.077.893 TL tutaninda Ozkaynak bulunmaktadir,

$irketin 188.530.990 TL tutannda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 159.709.728 TL tutarinda
amortisman aynimistir.

2013 Dénemi 2012 Déneml
Brit Satiglar 175.207.078 TL 157.698.324 TL
Faaliyet Kari / (Zaran) 37.815.118 TL 19.857.535 TL
Ddnem Net Kar / (Zaran) 29.623.879 TL 19.085.735 TL

Sirketimizin 2013 yili sonu net satiglan 174 milyon TL olurken elde edilen net kar 29.6 milyon TL ile net
satiglann %17'sini olusturmakta olup; 2013 yili hedefleri, planlanan faaliyetier ve stratejik hedefler
paralelinde gergeklegmistir,

Cari oran 2013 yil igin 3,32 olarak gergeklesmistir. Oranin 1°den blOy(k olmas) sirketimizin kisa vadeli
borglann ddeme glcOnt gostermektedir. Sirket tom kisa vadeli borglan vadesi geldiginde ddedikten sonra
faaliyetlerini sirdOrecek kaynaklara sahiptir. Sirketimizin toplam borglarinin ézkaynaklara olan orani 2013

il igin % 47 olarak gergeklesmistir. Buna gére O¢linct gahislardan saglanan fonlar, ortaklardan saglanan
fonlardan daha azdr,

Finansal Oranlar 2013 2012
Cari oran 3,32 2,12
Vergi Oncesi Kar/ Net Satiglar 20,00 % 14,00 %
Vergi Onces! Kar/ Ozkaynak 37.00% 28,00%
Borg/Ozkaynak Orani 47,00% 61,00%
Ozkaynak Verimlilik Orani (ROE) 32,00 % 26,00 %

Sirketimiz carl oran ile de gorlldugl Uzere kisa vadeli borglanini 8deyebilme glcOne sahiptir. Ayrica,
finansal kuruluglar araciif ile piyasa ortalamasina gtre olduk¢a rekabetgi finansman maliyetleri temin
edebilmekte ve yatinmlarini finanse edebilmektedir. Buna ek olarak, tahsilat strelerindeki iyilesmeler, stkin
stok ve tedarik¢i yonetimi ile igletme sermayesi ihtiyaci her gegen gin azalmakta ve nakit dénglsl
iyilegmektedir.

Sirketimizin verimliligi, gelir olugturma kapasitesi, karliigi agisindan dzkaynak verimlilik orani dikkate
alinmigtir. 2013 yili sonuclan tatmin edici bir sekilde sektdrdeki geligmelere paralel olarak 2012 yilindan
daha iyi gergeklegmigtir.

Pirketimiz gelir olugturma kapasitesi ve karlihg gergevesinde 2014 yilinda kisa vadeli kredilerinin bir
kismini daha kapatarak finansal yapisini daha da giglendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz varliklan ve
borglannin déviz cinsinden dagiim: dikkate alindiinda, kurlarda meydana gelecek degisiklikierden
minimum dOzeyde etkilenecek bir yapiya sahiptir.

Tark Ticaret Kanunu md.376 hikm0 uyaninca sermaye kaybi veya borca batik olma durumu yoktur.

Sirketimizin kar dagitim politikast; (a) ihtiyag duyulan yatinmiann finansmani igin gerekli kaynagin oncelikle
kér ve diger fonlardan kargilanmas) (b) bir sonraki yil nakit akigi degerlendirilerek, tzkaynak ihtiyaci
ihtimalinin ortaya gikmasinin tespiti halinde yillik karin bir b&l0manon olaganistd yedek akge olarak

aynimas) (c) bu esaslar gergevesinde pay sahiplerine mumkin olan en ybksek oranda kar dagitimi
yapiimasimin hedef olarak belirlenmesidir.
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Vi. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin finansman ihtiyacinin en dnemli belirleyicisi olan ticari borglan ile ticari alacak ve stoklarinin
farlindan clugan ‘net igletme sermayesi ihtiyact, sirketimizin ézkaynaklar ve gerekli olmasi durumunda
banka kredileri lle kargilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklanin dagilimi, 8deme kosullan ve kredi
kaliteslnin izlenmes! ve kontrolQ agisindan 'risk ydnetimi' bayok 8nem arz ettijinden masteri riskleri strekli
olarak izlenmektedir. Sirket yonetimi bu riskleri, her blr masteri igin ayn ayn yaptg ve dénem dénem
gdzden gecirdigi kredibilite galigmas) ile minimize etmektedir. Sirketimizin tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Sirket, magterilerinden dogjabilecek bu riski, musteriler igin belirlenen kredi
limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, Ipotek, kefalet ve teminat gekleri ile ydnetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi girket tarafindan surekli olarak izlenmekte ve mosterinin finansal pozisyonu, gegmis
tecrObeler ve difer faktdrler gdz 6n0ne alinarak musterinin kredi kalitesi sOrekli dederlendirilmektedir.
Musterilere, kredi gegmigleri ve gancel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit
tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, girketimizin politkalan ve prosedOrleri dikkate alinarak
degerlendirimekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsihg ayridiktan sonra bilangoda net olarak
gdsterilmektedir,

Ayrica operasyonel riskleri azaltmak adina girket sigorta kapsamini dozenli olarak degerlendirmekte ve
gerekli glincellemeleri yapmaktadir,

Resmi kayitlarin korunmasina ve glvenlijine dnem veren sirketimiz bu amagla elektronik kayitiarin
yedeklemektedir.

Satiglar, verimlilik, geliri yaratma kapasitesi, karlilik, borg/ézkaynak orani vb konularda geriye dontk dnemli

bir risk bulunmamakla birlikte, girketimiz otomotiv sektdrnde piyasa riskini dengelemek igin farkh pazarlara
girmekte, mlgteri ve Ortin gesitliligini arttirmaktadir.

ViI. DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
Y6netim Kurulu Bagkan Ydénetim Kurulu Bagkan Vekili
HUSEYIN BAYRAKTAR MUSTAFA BAYRAKTAR
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1.Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyurn Beyam

“S.PK/nun I-17.1 sayih tebligl ile belirlenen ve ayni zamanda kamuya acgiklanmis olan KURUMSAL
YONETIM ILKELERI'NIN uygulanmas) sirketimizin kredibilitesi, giivenilirligi ve finansman imkanlan agisindan
onemlidir. Kurumsal yonetim kalitesini ortaya koyan bu ilkeler, sirketimizin tim organlarinca benimsenmis
olup, sozii edilen teblig Ile sirketimiz agisindan uygulanmas) zorunlu tutulan ilkelerin tamamy
uygulanmaktad:r.

BOLOM 1 - PAY SAHIPLERI
2. Yatinma iliskileri Birimi

girketimizde pay sahipleri ile iliskiler, Mali igler Departmam biinyesinde kurulan blrim tarafindan
yiriitilmekte olup, birimin faaliyetleri asagida belirtilmistir.

*  S.PK veilgili mevzuatin gereklerinin yerine getirilmesi,

*  S.PK tebliglerine gére Ozel Durum Agiklamalarinin Borsaya bildirilmesi,

Yurt i¢i ve yurt digi, bireysel ve kurumsal yatinmailarin bilgi taleplerine cevap verilmesi ve sirket
tanttiminin yaptimasi,

Pay sahiplerinin kayitlarinin saghkl, dogru ve aninda cevap verecek sekilde tutulmasi,
Genel kurul toplantilarinin ilgili mevzuat hitkiimlerine gére yapiimas,

Sirket ana sozlegmesindeki amir hitkimlere uygun olarak sirket dokiimantasyonunun ve kayitlarinm
yamlmast,

*  MKK ve KAP mevzuatinin gereklerinin yerine getirilmesi,

01.01.2013 - 31.12.2013 dénemi icinde yatinma iligkileri birimine herhangi bir bagvuru olmamustir.
Pay sahipleri ile iligkiler hususunda sorumlu ¢alisammiz;

Cem USTUNER (Genel Mildir Yrd. - Mali igler) 0232 4911400/410
cem.ustuner@egesndustri.com.tr

Turgay ASLAN (Genel Muhasebe Uzmam} 0232 4911400/410

turgay.aslan@egeendustri.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklariun Kultanirm

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakdanin kullansminda pay sahipleri arasinda herhangi bir ayrim
yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi talepleri, talep edilen bilginin daha fazla inceleme ve arastirma
gerektirmemesi halinde en geg iki is glini icerisinde ve yasalarin gizdigi cerceve icerisinde degerlendirilerek
cevaplandirimaktadi. Pay sahiplifi haklarinin kullammini etkileyecek gelismelerle iigili olarak, sirketin
internet sitesinde 6zel durum agiklamalarina yer verilmekte ise de; yatnmcilar tarafindan talep edilen
bilgilerin ve verilen yamtlarin da ver alacag bir boliim agilmasi igin calismalar devam etmektedir.

Sirket faaliyetleri, Olagan Genel Kurulda secilen Bagimsiz Denetgi ve Yonetim Kurulunca secilen
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Sirket esas sdzlesmesinde &zel
denetgi atanmasina dair bir hikim yer almamaktadir. Dénem igerisinde 6zel denetgi tayini talebi
olmamistin.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizde 2013 yih icinde; 29.03.2013 tarihinde bir Olagan Genel Kurul toplantist yapilmisti. Bu
toplantida Sirketimizin toplam 315.000.000 adet hissesinden 202.768.807 adet pay: toplantida temsil
edilmistir. 28.06.2013 tarihinde ise, esas sbzlesmenin 6102 sayili Tiirk Ticaret Xanunu ile uyumlu hale
getiriimesi amaciyla bir olaganiistii genel kurul yapiimis olup, bu toplantida 205.628.557 adet pay temsil
edilmigtir. Her iki toplantiya iliskin davet; Radikal gazetesi ve Haber Ekspres gazetelerinde ilan edilmek,
nama yazih pay sahiplerine taahhiitli mektup génderilmek ve sirketimizin “www.egeendustri.com.tr”
Internet adresinde yayinlanan ilanla ve Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilen 6zel durum agiklamast
ile yerine getirilmistir. Toplantiya medya mensuplari katiimamistir.

28.06.2013 ginlii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinden Sn. Erol Yiimaz ve toplantiya elektronik
ortamda katilan Sn. Sebahattin Durmus herhangi bir bedelsiz sermaye artinmi kararinin olup olmadigint
sormuslar, toplanti bagkan: tarafindan boyle bir karar olmadif cevabi verilmistir. Her iki toplantida
giindem Onerisi olmamistir. Genel Kurul toplanti tutanaklar: pay sahiplerine duyuruimak tizere iMKB'ye
gbnderilmekte ve sirketin internet sitesinde de yayinlanmaktadir, Sirket tarafindan bu dénem icerisinde
yapilan herhangi bir bagis veya yardim olmamstir.

5. Oy Haklan ve Azhik Haklarn

Genel Kurul toplantilarinda A grubu yani nama yazili hisse senedi sahiplerinin 10 oy ve B grubu yani
hamiline yazih hisse senedi sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir. Karilikh igtirak iinde olan sirketler genel
kurulda oy kullanmamigtir. Azlik paylarimi temsil eden hissedarlar Genel Kurulda sagladiklar: katihimlariyla,
yonetimi, ¢cogunluk hissedarlarla birlikte clugturmaktadirlar.

Birikimli oy kullanma hususunda sirket ana stzlesmesinde herhangi bir kisitlama yoktur.
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6. Kar Pay: Hakk
sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimizin 28.03.2007 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, 2007 hesap ve
faaliyet dénemi ile izleyen yillardaki kir dagitim politikasinin asagidaki sekildedir:

a, Her yil SPK tarafindan 6ngoriilen oranda kér dagitimi yapilmasina,

b. Sirketimizin ihtlya¢ duydugu yatinmlarin finansman igin gerekli kaynagin dncelikle sirketimizin
karindan ve diger fanlarindan kargilanmasina,

c. Sirketimizin blr sonraki yil nakit akist degerlendirilerek, 6zkaynak ihtiyaci ortaya ¢tkmasi ihtimalinin
tespiti halinde yillik kérm bir bélimiiniin olaganiistit yedek akge olarak aynimasina,

d. Bu esaslar gergevesinde pay sahiplerimize miimkiin olan en yitksek oranda kir dagitim: yapilmasi
hedef olarak belirtiimistir.

Sirketimizin kir dagiim politikasi faaliyet raporunda ve ayrica sirketimizi internet sitesinde de vyer
almaktadir. Sirket yonetim kuruiu tarafindan; sayin pay sahiplerine, 01.01.2013-.31.12.2013 hesap ve
faaliyet déneminde olugan kdrdan 15.750.000 TL. kir pay: dagitiimas teklif edilecektir.

7. Paylarin Devri

irketin ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hitkiimler yoktur. T.T.K. hitkiimleri uygulantr.
BOLUM Il ~ KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bligilendirme Politlkas

girketimiz, Kurumsal Yonetim likeleri esaslarinda belirtildigi sekilde bir bilgilendirme politikas! olusturulmus
olup, isbu politika &zel durum agiklamasi yapiimak ve sirketin internet sitesine konulmakla kamuya
duyurulmustur. Soz konusu politikalarin uygulanmasi, takibi ve gelistiriimesinden ydnetim kurulu
biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi koordinasyonunda Yatwrime lliskileri Birimi
gorevlendirilmigtir. Pay sahipleri ile lliskiler hususunda sorumlu cahsanlanimiz isbu raporun ikinci
maddesinde agiklanmistir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi www.egeendustrl.com.tr olup, dili Tiirkge’ dir. dinamik olarak giincellenmekie olup,
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen esaslara yer verilmektedir.

10, Faaliyet Raporu

isbu Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporunun Sirketin Faaliyet Raporunda yer alacak olmasi
nedeniyle, ayn: bilgilere yer verilme geregi gbrilmemistir.
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BOLOM 11 — MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bligliendiriimes}

girket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara ¢agmlarak
bilgllendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin, $irketin mevzuata aykin ve etik aqidan uygun olmayan
islemierini Kurumsal Yonetim Komitesl’ ne veya Denetimden Sorumlu Komite' ye iletebiimeleri icin
adigegen komitelerin kimlerden olustugu ve caligma esas ve usulleri kamuya &zel durum agiklamasiyla
agiklanmig ve sirketin internet sitesine konulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi
Menfaat sahiplerinin ydnetime katilim: anket ve dneri gibi araglarla yapilmaktadir.
13. insan Kaynaklan Politikas:

Temel insan kaynaklar politikamiz, “calisanlanmiz girketin en kiymetli sermayesi ve teknik bilgisidir” olarak
Ozetlenebilir. Buna paralel olarak kalite sistemimizde de yer alan bir personel yénetmeligimiz mevcuttur.
Ayrica sirketimizin OHSAS 18001 ls¢i Saghg-Glivenligi belgesi vardir,

Calisanlarimiz arasinda dil, din, mezhep, irk ve cinsiyet farki gozetilmez. lsyerimizde bir toplu sézlesme
anlagmas! yapilmistir ve her iki senede bir yenilenmektedir.

Cahsanlar ile iligkileri yiiritmek tizere atanan temsilcimizin bilgileri agagidad.
Ash OGUZ { Perscnel ve idari Isler Mudiirii)

asli.oguz@egeendustri.com.tr {0232} 4911400/420
Bunun haricinde sirketimizde;

* Oneri sistemi,

* Yeterlilik ve biling dlgme anketi,

* Cahisan memnuniyeti anketi

* Kidem yitlan &diillerd,

bulunmakta ve uygulanmaktadir,

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk
sirket etik kurallari internet sitesi vasitastyla kamuya agiklanmistir,

Oniversite-sanayi isbirligine dnem verilmis olup, bu amagla Oniversite Ofrencilerine sirketimizde staj
imkanlari saglanmigtir. Bir gok teknik lise ve (iniversite Sfrencisinin ise fabrikamizi, gerekli emnivet
dnlemieri anmak kaydiyla, ziyaretgi olarak gezdirilmesi ve biigilendiriimes] saglanmistir,
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. 12.03.14
15. Yonetim Kurulu Yapssi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

29.03.2013 tarihinde yapian genel kurul toplantisinda Sirketimiz Yénetim Kurulu agagidaki sekilde
olugsmustur.

Hilseyin BAYRAKTAR ! Y6netim Kurulu Bagkani

Mustafa BAYRAKTAR : Bagkan Vekili {lera Kurulu Bagkam)
Salim Can Karagikh : Bagimsizlye

Mete Nakiboglu : Bagimsiz Uye

Ege Endiistri Holding A.S.} : Uye

H. Bayraktar Yatinm Holding A.§.2  : Uye

Laskay Lastik Sanayi A.5.2 : Oye

HUSEYiN BAYRAKTAR

1936 yilinda Kayseri'de dodan Hiseyin Bayraktor, Istanbul iktisadi ve Ticari Himle( Akademisi'nden mezun
oldu.

Sanayici ve isadorm olan Hiseyin Bayraktor, Lessa (Brisa) Firmost'nin kurucy ortakiiGimin yam sira,
Tarkiye'nin diinya standartlarinda gergeklestirilen ilk aligveris merkezi Galleria Atokdy ile birlikte Holiday
Inn, Atakdy Marina, Apart Otel ve cegitli birimleri de kapsayan Atakéy Turizm Merkezi'nin kuruculugunu da
iistlend.

Yine alanlarinda ilk ve éncti olma nitelifine haiz Carousel ve Outlet Center projelerinin altinda da Hiiseyin
Bayraktar imzast meveuttur.

Huseyin Bayraktar otomotiv, gayrimenkul, ticaret sektérlerinde foaliyet gésteren H. Bayraktar Yotinm
Holding A.$. nin Onursal Baskanhéi gérevini yiiriitmektedir,

Bes yil siireyle, Taysad-Tagit Araglor Yan Sanayi Dernedi'nin baskanhdiry yiiriiten ve halen TUSIAD ve DEIK
Uyesi olan Hiiseyin Bayraktar evli ve ii¢ cocuk babasidir,

Gergek kisi temsilcisi olarak Sn. llhan Feyzi Gilral belirlenmistir.
Gergek kisl temsilcisi olarak Sn. All lhsan likbahar belirlenmistir.
? Gergek kigl temslicisi olarak Sn. Melda Sermen belirlenmigtir,
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MUSTAFA BAYRAKTAR

DOGUM TARIHI

MEDENI HALl :

YABANC! Diti

GGRENIM DURUMU :
Ocak 1992 - Arahk 1992

Agustos 1991 — Aralhk 1991

1988 - 1989

Is TECRUBESI
Mart 2010 - ......

1988 - 2001

Mayis 1988-Adustos 1988

Hoziran 1985-Mayis 1987
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CEM USTUNER
12.03.14

11.07.19568
Evii iki gocuklu

Ingilizce

Boston College

Yiiksek Lisans (Finans)

The University Of Alabama

Is ldaresi, Ogrenci

The University Of Alabama

Lisans {Finans)

Ekonomi, Finans ve Hukuk Béliméi Bosari Odiili

Gamma Beta Phi. National Honor Society, Basar: Odiilii

Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani

H. Bayraktar Yatinm Holding A.S.
Yénetim Kurulu Baskanhdi ve

Bagh Sirketlerde Yonetim Kurulu Baskonhds
H. Bayraktar Yatinim Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve
Bagh Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
Atokdy Edlence Merkezi A.§.

Genel Miidir Asistan:

Satin Alma Bolimii Koordinasyonu

Lisa Lostik ihracat ve Satis A.S.

ihracat isleri Asistan:

Satis ldaresi ve Tahminleri




CEM USTUNER

Salim Can KARASIKLI 12.03.14

1999-2006 yillor: arasinda ilk ismi Toprak Yatirim Bankosi olan, daha sonra C Bank adin: alen ve son olorak
ismi Bank Pozitif'e déndstiirilen bankamn genel miidiirligi ve daha sonra risk ybnetiminden sorumiu
yonetim kurulu dyeligini yapmistir. 1994-1999 yiliari aresinda Toprak Leasing ve Toprok Faktoring
sirketlerinin swrastyla pozarlama midiirliigi, krediler ve uluslararasi iliskilerden sorumlu genel mudiir
yardimcihgi, genel miidiirligd ve ydnetim kurulu baskanligi gorevierini yerine getiren Can Koragikl, aym
2amanda Toprok Sigorta ve Toprak Hayat Sigorta sirketlerinde de yénetim kurulu baskanhgr yaprstir.

Karagikit ayni zamanda 2001 yilindan beri istanbul Bilgi Universitesi isletme yiiksek lisans programiarinda
Jinansal ydnetim ve modern finans yéntemleri derslerini vermektedir.

1984 yiinda Saint Benoit Lisesi'nden mezun olan Kaorasikl, Bogazlgi Isletme Fokiittesini 1989 yihnda
tamamiamustir.

METE NAKIBOGLU

Tirebolu 1937 dogurnlu olan Mete Nakiboglu, ilkokulu burada bitirdikten sonra, ortaokul ve lise tohsilini
Talos ve Tarsus Amerikan Kolejlerinde tamamiamugtir. Bilahare, yiksek tahsiline ABD' de devem ederek,
Rensselaer Potytechnic Institute ile New York Universitesini bitirmis ve 1962 senesinde Yiksek Makine
Mihendisi olarok mezun olmustur. Tirklye' ye dénmeden énce tiiketiciyi koruma amagh bir kurwlus olan
Consumers Union Inc. de kisa bir stire calisrigtr.

1963 senesinde Seka Kagit Fabrikalorina katilarak, Caycumeo, Dalaman ve Aksu fabrikalarinmn proje
¢ahsmalarinda gérev almig ve 1964 senesinde oskere gitmistir. 1966 senesinde Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasina Uzman Mithendis olarak giren Mete Nakiboglu, 1971 yiinda buradan ayrilarak, Ko¢ Holding
Sanayi lsler Koordinatbrliidiinde gbreve baslamustir.

1972 yiinda Déktas'in fizibilite etildlerini ve girket kurulus cahgmalanin: yiritmekle géreviendirilen Mete
Nokiboglu, bunlori tomamiayarak, 1973 senesinde Doktas'in Genel Midirligine atanmisti, 14 yil bu
gdrevde bulunduktan sonra, 1 Ekim 1987 tarihinde Tirk Demir Dékiim fabrikalar: A.$. Genel Mildirliigiine
baslamigtir. Adustos 1996' ya kodar devam eden bu gérevinden sonra geri déndiidii Ko¢ Holiding' den
1997 senesi sonunda emekli olarak ayrilmig ve 1998 yih basinda, Yonetim Kurulu Bagkani sifatiyla Aksan
Metal San. ve Tic. A.§. ne gegmistir. Bu gérevine de 31 Ekim 2010 da son vermistir.

Aday Gosterme Komitesince 06.03.2013 tarihli raporuyla toplam 2 bagimsiz iiye adayi gosterilmis olup, bu
adaylar bagimsizlik kriterlerinin tamamim karsilamaktadir. Bagimsizhik beyanlarn “Sirket esas sozlesmesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve iigili mevzuatta yer alan kriterler ¢ergevesinde bagimsiz yonetim kurulu Gyelig
sartlarim tagidifimt beyan ederim.” seklindedir.
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16. Yonetim Kurulunun Faallyet Esaslan CEM USTUNER

: 12.03.14
Yonetim Kurulu, girket is ve islemleri gerektirdik¢e toplantr. Ancak, 3 ayda bir dzefg toplanmas) zorunludur.
Yénetim kuruly Giye tam sayisimin gogunlugu ile toplanir ve kararlarmi toplantida hazir bulunan {iyelerin
gogunlugu ile alr.

Sirketimiz yonetim kurulu 2013 dénemi iginde 39 defa toplant) yapmistir. Her bir toplantinin giindemi ve
tarihi énceden kararlagtirdmaktadir. Yonetim kurulu Oyelerinin agirlikli oy hakki veya veto hakk! yoktur.

Diinem iginde bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin cnayina sunulan iligkili taraf islemi veya nemli nitelikte
islem olmamigtir,

17, Yénetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagsmsiziif

Kurumsal Yonetim ilkelerinde sirket agisindan zorunlu olan Denetimden sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komitenin
iyeleri; bagkam bagimsiz iiye Sn.Salim Can Karagikh olmak {zere yine bafimsiz {iye olan Sn.Mete
Nakiboglu' dur. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri; baskanm bagimsiz {iye Sn.Salim Can Karagikli olmak
tizere Sn.Hiseyin Bayraktar’ dir. Riskin Erken Saptanmas: Komitesinin liyeleri; baskam bagimsiz iye
Sn.Mete Nakiboglu olmak Gizere Sn.Hiiseyin Bayraktar’ dir.

Yonetim kurulu tarafindan komitelerln galisma esas ve usulleri “bagkamin ¢agnst {izerine her zaman
toplanabilir, ancak en az {ig ayda bir olmak Gzere yilda en az dirt kere toplanti yapiimas: sarttir” seklinde
belirlenmistir.

18. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulumuz risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur,
19, Sirketin Stratejik Hedefleri

2012 Yilinda;

Basta Cin ve Hindistan olmak Uzere gelismekte olan pazarlar igin lokal ishirlikleri hedefledik. Bu
hedeflerimiz dogruitusunda, 2012 yiinda sarfetmis oldugumuz ¢abalanmiz sonucunda Hindistan’'da
yerlesik Wheels india Ltd $ti firmas: ile “Kendinden Diimenlenebilir [lave Dingil ve Siispansiyon Sistemi”
{riiniine iligkin lisans anlagmasi imzaladik.

2013 Yihnda

Katma degeri daha yiiksek Uriin satigini hedefledik ve bunu hem yurtiginde komple arka dingil { canh
dingil } ve yurt disinda komple ilave dingil tiriinleri ile gergeklestirdik.

$ehir ici ve digt otobiisler igin siispansiyon pargalan isimizle ilgili gelistirmeler yapmay planladik. 2012’de
baglayan faaliyetleri 2013'de yapimiza entegre ederek daha 6nce bulunmadigimiz bu alanda faalivete
bagladik. Hedefimiz olan Avrupa'da bu pargalarda ilk ii¢ tedarikei icerisine girme yolunda énemli adim
kaydettik.
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Yine katma deger ylikseitmek amagh ARGE faaliyetieri sonunda iriin ortaya ko&mﬁgq:pjr\ﬁ:eﬁevesinde
bir iiriinde Bilim, Sanayl ve Teknoloji Bakanligt ve Dokuz Eyliil Universitesi lle otk FANTEZ proje Snerimize
destek almaya hak kazandik.

20. Mali Haklar

Yénetim kurulu tarafindan “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Politikas”
belirlenmis olup, sirket internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Yonetim kurulu Gyeleri veya st dilzey yoneticilere herhangi bir sekilde bor¢ verilmemis ve kredi
kullandinlmamigtir, Ugiincii bir kisi aracihiyla sahsi kredi adi altinda da kredi kullandinlmamistir, Bu kisiler
lehine kefalet vh. herhangi bir teminat verilmemigtir.
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