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1.Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

“S.P.K.’nun 11-17.1 sayih tebligi ile belirlenen ve ayni zamanda kamuya acgiklanmis olan KURUMSAL
YONETIM ILKELERI’NIN uygulanmasi sirketimizin kredibilitesi, giivenilirligi ve finansman imkanlari
acisindan oOnemlidir. Kurumsal yonetim kalitesini ortaya koyan bu ilkeler, sirketimizin tim
organlarinca benimsenmis olup, sozi edilen teblig ile sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamami uygulanmaktadir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Yatinma iliskileri Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler, Mali isler Departmani biinyesinde kurulan birim tarafindan
ylratidlmekte olup, birimin faaliyetleri asagida belirtilmistir.

*  S.P.Kve ilgili mevzuatin gereklerinin yerine getirilmesi,

*  S.P.Ktebliglerine gore Ozel Durum Agiklamalarinin Borsaya bildirilmesi,

*  Yurtici ve yurt disi, bireysel ve kurumsal yatirimcilarin bilgi taleplerine cevap verilmesi ve sirket
tanitiminin yapilmasi,

*  Pay sahiplerinin kayitlarinin saglikli, dogru ve aninda cevap verecek sekilde tutulmasi,

*  Genel kurul toplantilarinin ilgili mevzuat hikimlerine gore yapilmasi,

*  Sirket ana sozlesmesindeki amir hikiimlere uygun olarak sirket dokiimantasyonunun ve
kayitlarinin yapilmasi,

*  MKK ve KAP mevzuatinin gereklerinin yerine getirilmesi,

01.01.2013 —31.12.2013 donemi icinde yatirimci iliskileri birimine herhangi bir basvuru olmamistir.
Pay sahipleri ile iliskiler hususunda sorumlu ¢alisanimiz;

Cem USTUNER (Genel Midiir Yrd. - Mali isler) 0232 4911400/410
cem.ustuner@egeendustri.com.tr

Turgay ASLAN (Genel Muhasebe Uzmani) 0232 4911400/410
turgay.aslan@egeendustri.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda herhangi bir ayrim
yapllmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi talepleri, talep edilen bilginin daha fazla inceleme ve
arastirma gerektirmemesi halinde en gec iki is glinii icerisinde ve yasalarin ¢izdigi cerceve icerisinde
degerlendirilerek cevaplandirilmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerle
ilgili olarak, sirketininternet sitesinde 6zel durum acgiklamalarina yer verilmekte ise de; yatirimcilar
tarafindan talep edilen bilgilerin ve verilen yanitlarin da yer alacagi bir bolim agilmasi icin ¢calismalar
devam etmektedir.

Sirket faaliyetleri, Olagan Genel Kurulda secilen Bagimsiz Denet¢i ve Yonetim Kurulunca segilen
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Sirket
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esassozlesmesinde Ozel denetgi atanmasina dair bir hilkiim yer almamaktadir.D6nem icerisinde 6zel
denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizde 2013 yil icinde;29.03.2013 tarihinde bir Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Bu
toplantida Sirketimizin toplam 315.000.000 adet hissesinden 202.768.807 adet pay! toplantida temsil
edilmistir. 28.06.2013 tarihinde ise, esas s6zlesmenin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile uyumlu hale
getirilmesi amaciyla bir olaganisti genel kurul yapilmis olup, bu toplantida 205.628.557 adet pay
temsil edilmistir.Her iki toplantiya iliskin davet; Radikal gazetesi ve Haber Ekspres gazetelerinde ilan
edilmek, nama vyazili pay sahiplerine taahhitli mektup gonderilmek ve sirketimizin
“www.egeendustri.com.tr” internet adresinde yayinlanan ilanla ve Kamuyu Aydinlatma Platformuna
gonderilen 6zel durum aciklamasi ile yerine getirilmistir. Toplantiya medya mensuplari katilmamustir.

28.06.2013 ginli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinden Sn. Erol Yilmaz ve toplantiya elektronik
ortamda katilan Sn. Sebahattin Durmus herhangi bir bedelsiz sermaye artirrmi kararinin olup
olmadigini sormugslar, toplanti baskani tarafindan boéyle bir karar olmadigi cevabi verilmistir. Her iki
toplantida glindem 6nerisi olmamistir. Genel Kurul toplanti tutanaklari pay sahiplerine duyurulmak
tizere IMKB’ye gdnderilmekte ve sirketin internetsitesinde de yayinlanmaktadir. Sirket tarafindan bu
donem icerisinde yapilan herhangi bir bagis veya yardim olmamistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurul toplantilarinda A grubu yani nama yazili hisse senedi sahiplerinin 10 oy ve B grubu yani
hamiline yazili hisse senedi sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir. Karsilikl istirak icinde olan sirketler
genel kurulda oy kullanmamistir. Azlik paylarini temsil eden hissedarlar Genel Kurulda sagladiklari
katihmlariyla, yonetimi, cogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar.

Birikimli oy kullanma hususunda sirket ana s6zlesmesinde herhangi bir kisitlama yoktur.
6. Kar Payi Hakki
Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimizin 28.03.2007 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, 2007
hesap ve faaliyet donemi ile izleyen yillardaki kar dagitim politikasinin asagidaki sekildedir:

a. Her yil SPK tarafindan 6ngorilen oranda kar dagitimi yapilmasina,

b. Sirketimizin ihtiya¢ duydugu yatirimlarin finansmani icin gerekli kaynagin éncelikle sirketimizin
karindan ve diger fonlarindan karsilanmasina,

c. Sirketimizin bir sonraki yil nakit akisi degerlendirilerek, 6zkaynak ihtiyaci ortaya g¢ikmasi
ihtimalinin tespiti halinde yillik karin bir b6liminin olaganisti yedek akge olarak ayrilmasina,

d. Bu esaslar cercevesinde pay sahiplerimize mimkin olan en yiksek oranda kar dagitimi
yapilmasi hedef olarak belirtilmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve ayrica sirketimizi internet sitesinde de yer
almaktadir. Sirket yonetim kurulu tarafindan; sayin pay sahiplerine, 01.01.2013-.31.12.2013 hesap ve

faaliyet doneminde olusan kdrdan ..........cccoccvvveeeeciiennnnnn, -TL. kar payi dagitilmasi teklif edilecektir.

7. Paylarin Devri
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Sirketin ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikiimler yoktur. T.T.K. hikimleri uygulanir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri esaslarinda belirtildigi sekilde bir bilgilendirme politikasi
olusturulmus olup, isbu politika 6zel durum agiklamasi yapilmak ve sirketin internet sitesine
konulmakla kamuya duyurulmustur. S6z konusu politikalarin uygulanmasi, takibi ve gelistiriimesinden
yonetim kurulu binyesinde olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi koordinasyonunda Yatirimci
iliskileri Birimi gorevlendirilmistir. Pay sahipleri ile iliskiler hususunda sorumlu c¢alisanlarimiz isbu
raporun ikinci maddesinde acgiklanmistir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi www.egeendistri.com.tr olup, dili Tiirk¢e’ dir. dinamik olarak giincellenmekle
olup, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen esaslarayer verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

isbu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun Sirketin Faaliyet Raporunda yer alacak olmasi
nedeniyle, ayni bilgilere yer verilme geregi gérilmemistir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara c¢agirilarak
bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin, Sirketin mevzuata aykiri ve etik agcidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ ye iletebilmeleri icin
adigecen komitelerin kimlerden olustugu ve calisma esas ve usulleri kamuya 6zel durum
aciklamasiyla agiklanmis ve sirketin internet sitesine konulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi anket ve 6neri gibi araglarla yapilmaktadir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Temel insan kaynaklari politikamiz, “calisanlarimiz sirketin en kiymetli sermayesi ve teknik bilgisidir”
olarak 6zetlenebilir. Buna paralel olarak kalite sistemimizde de yer alan bir personel yénetmeligimiz

mevcuttur. Ayrica sirketimizin OHSAS 18001 isci Sagligi-Giivenligi belgesi vardir.

Calisanlarimiz arasinda dil, din, mezhep, irk ve cinsiyet farki gozetilmez. isyerimizde bir toplu
sOzlesme anlasmasi yapilmistir ve her iki senede bir yenilenmektedir.

Calisanlar ile iliskileri yurttmek Gzere atanan temsilcimizin bilgileri asagidadir.

Asli OGUZ ( Personel ve idari isler Midiiri)
asli.oguz@egeendustri.com.tr (0232) 4911400/420
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Bunun haricinde sirketimizde;

* Oneri sistemi,

* Yeterlilik ve biling 6lgcme anketi,
* Calisan memnuniyeti anketi

* Kidem yillari 6ddlleri,

bulunmakta ve uygulanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

Universite-sanayi isbirligine 6nem verilmis olup, bu amagla tniversite 6grencilerine sirketimizde staj
imkanlari saglanmistir. Bir ¢ok teknik lise ve Universite 6grencisinin ise fabrikamizi,gerekli emniyet
onlemleri alinmak kaydiyla, ziyaretci olarak gezdirilmesi ve bilgilendirilmesi saglanmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

29.03.2013 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu asagidaki sekilde
olusmustur.

Hiiseyin BAYRAKTAR : Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa BAYRAKTAR : Baskan Vekili (icra Kurulu Baskani)
Salim Can Karasikh : BagimsizUye

Mete Nakiboglu : Bagimsiz Uye

Ege Endustri Holding A.S." : Uye

H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.> : Uye

Laskay Lastik Sanayi A.S.2 : Uye

HUSEYIN BAYRAKTAR

1936 yilinda Kayseri’de dodan Hiiseyin Bayraktar, Istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’'nden
mezun oldu.

Sanayici ve isadami olan Hiiseyin Bayraktar, Lassa (Brisa) Firmasi’nin kurucu ortakhginin yani sira,
Tiirkiye’nin diinya standartlarinda gerceklestirilen ilk alisveris merkezi Galleria Atakéy ile birlikte
Holiday Inn, Atakéy Marina, Apart Otel ve gesitli birimleri de kapsayan Atakdy Turizm Merkezi’nin
kuruculugunu da (stlendi.

Yine alanlarinda ilk ve éncii olma niteligine haiz Carousel ve Outlet Center projelerinin altinda da
Hiiseyin Bayraktar imzasi mevcuttur.

! Gergek kisi temsilcisi olarak Sn. ilhan Feyzi Giirel belirlenmistir.
2 Gergek kisi temsilcisi olarak Sn. Ali ihsan ilkbahar belirlenmistir.
3 Gergek kisi temsilcisi olarak Sn. Melda Sermen belirlenmistir.
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Hiiseyin Bayraktar otomotiv, gayrimenkul, ticaret sektérlerinde faaliyet gésteren H. Bayraktar Yatirim
Holding A.S.” nin Onursal Baskanligi gérevini yiiriitmektedir.

Bes yil siireyle, Taysad-Tasit Araclari Yan Sanayi Dernedi’nin baskanligini yiiriiten ve halen TUSIAD ve
DEIK iiyesi olan Hiiseyin Bayraktar evli ve ii¢c cocuk babasidir.

MUSTAFA BAYRAKTAR
DOGUM TARIHiI : 11.07.1968
MEDENI HALI : Evli iki cocuklu
YABANCI DiLi : ingilizce
OGRENIM DURUMU :
Ocak 1992 — Aralik 1992 Boston College
Yiiksek Lisans (Finans)
Adgustos 1991 — Aralik 1991 The University Of Alabama
is idaresi, Ogrenci
1988 - 1989 The University Of Alabama
Lisans (Finans)
Ekonomi, Finans ve Hukuk B6liimii Basari Odiilii
Gamma Beta Phi. National Honor Society, Basari Odiilii
iS TECRUBESI
Mart 2010 - ...... Otomotiv Distriblitérleri Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani
2002-..... H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.

Yénetim Kurulu Baskanhgi ve

Bagl Sirketlerde Yénetim Kurulu Baskanligi
1988 - 2001 H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.

Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve

Bagli Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
Mayis 1988-Agustos 1988 Atakdy Eglence Merkezi A.S.

Genel Midiir Asistani

Satin Alma Béliimii Koordinasyonu
Haziran 1985-Mayis 1987 Lisa Lastik ihracat ve Satis A.S.

ihracat isleri Asistani

Satis idaresi ve Tahminleri

Salim Can KARASIKLI

1999-2006 yillari arasinda ilk ismi Toprak Yatirim Bankasi olan, daha sonra C Bank adini alan ve son
olarak ismi Bank Pozitif’e déniistiiriilen bankanin genel miidiirliigii ve daha sonra risk yénetiminden
sorumlu yénetim kurulu dyeligini yapmustir. 1994-1999 yillari arasinda Toprak Leasing ve Toprak
Faktoring sirketlerinin sirasiyla pazarlama miidiirliigii, krediler ve uluslararasi iliskilerden sorumlu
genel miidiir yardimciligi, genel midiirliigii ve yénetim kurulu baskanhdgi gérevlerini yerine getiren
Can Karasikli, ayni zamanda Toprak Sigorta ve Toprak Hayat Sigorta sirketlerinde de yénetim kurulu
baskanhgi yapmistir.
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Karasikli ayni zamanda 2001 yilindan beri istanbul Bilgi Universitesi isletme yiiksek lisans
programlarinda finansal yénetim ve modern finans yéntemleri derslerini vermektedir.

1984 yilinda Saint Benoit Lisesi’nden mezun olan Karasikli, Bogazici Isletme Fakiiltesi’ni 1989 yilinda
tamamlamistir.

METE NAKIBOGLU

Tirebolu 1937 dogumluolanMete Nakiboglu, ilkokulu burada bitirdikten sonra, ortaokul ve lise
tahsilini Talas ve Tarsus Amerikan Kolejlerinde tamamlamistir. Bilahare, yliksektahsilineABD' de
devam ederek,Rensselaer Potytechnic Institute ile New YorkUniversitesini bitirmis ve 1962 senesinde
Yiiksek Makine Miihendisi olarak mezun olmustur.Tiirkiye' ye dénmeden énce tiiketiciyi koruma
amagh bir kurulus olanConsumers Union inc. de kisa bir siire ¢alismistir.

1963 senesinde Seka Kagit Fabrikalarina katilarak, Caycuma,Dalaman ve Aksu fabrikalarinin proje
calismalarinda gérev almis ve 1964 senesinde askere gitmistir. 1966 senesinde Tiirkiye Sinai
KalkinmaBankasina Uzman Miihendis olarak giren Mete Nakiboglu, 1971 yilinda buradan ayrilarak,
Kog Holding Sanayi isler Koordinatérliigiinde géreve baslamistir.

1972 yihindaDé6ktas'in fizibilite etiidlerini ve sirket kurulusgalismalarini yiiriitmekle géreviendirilen
Mete Nakiboglu, bunlari tamamlayarak, 1973 senesinde Doktas'in Genel Miidiirliigiine atanmuistir, 14
yilbu gérevde bulunduktan sonra, 1 Ekim 1987 tarihinde Tiirk Demir Dékim fabrikalari A.S.
GenelMiidiirltigiine baslamistir. Agustos1996' ya kadar devam eden bu gérevinden sonra geri
déndiigii KogHolding' den 1997 senesi sonunda emekli olarakayrilmis ve 1998 yili basinda, Yénetim
Kurulu Baskani sifatiyla Aksan Metal San. ve Tic.A.S. ne ge¢mistir. Bu gérevine de 31 Ekim 2010 da
son vermistir.

Aday Gosterme Komitesince06.03.2013 tarihli raporuyla toplam 2 bagimsiz lye adayi gosterilmis
olup, bu adaylar bagimsizlik kriterlerinin tamamini karsilamaktadir. Bagimsizlik beyanlari “Sirket esas
sOzlesmesi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi sartlarini tasidigimi beyan ederim.” seklindedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, sirket is ve islemleri gerektirdik¢ce toplanir. Ancak, 3 ayda bir defa toplanmasi
zorunludur. Yonetim kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan Uyelerin ¢cogunlugu ile alir.

Sirketimiz yonetim kurulu 2013 dénemi icinde 39 defa toplanti yapmistir. Her bir toplantinin giindemi
ve tarihi dnceden kararlastiriimaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin agirlikh oy hakki veya veto hakki

yoktur.

Donem icinde bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi veya 6nemli
nitelikte islem olmamistir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
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Kurumsal Yonetim ilkelerinde sirket agisindan zorunlu olan Denetimden sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu
Komitenin lyeleri; baskani bagimsiz Gye Sn.Salim Can Karasikl olmak lizere yine bagimsiz lye olan
Sn.Mete Nakiboglu’ dur. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri; baskani bagimsiz Gye Sn.Salim Can
Karasikli olmak Gizere Sn.Huseyin Bayraktar’ dir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin tyeleri; baskani
bagimsiz Gye Sn.Mete Nakiboglu olmak lzere Sn.Hiseyin Bayraktar’ dir.

Yonetim kurulu tarafindan komitelerin ¢calisma esas ve usulleri “baskanin ¢agrisi lGizerine her zaman
toplanabilir, ancak en az (¢ ayda bir olmak (zere yilda en az dort kere toplanti yapilmasi sarttir.”
seklinde belirlenmistir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulumuz risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur.
19. Sirketin Stratejik Hedefleri

2012 Yilinda;

Basta Cin ve Hindistan olmak Uzere gelismekte olan pazarlar icin lokal isbirlikleri hedefledik. Bu
hedeflerimiz dogrultusunda, 2012 yilinda sarfetmis oldugumuz ¢abalarimiz sonucunda Hindistan’da
yerlesik Wheels India Ltd Sti firmasi ile “Kendinden Diimenlenebilir ilave Dingil ve Siispansiyon
Sistemi” Urindne iliskin lisans anlasmasi imzaladik.

2013 Yilinda

Katma degeri daha yiiksek trtin satisini hedefledik ve bunu hem yurticinde komple arka dingil ( canli
dingil ) ve yurt disinda komple ilave dingil trinleri ile gerceklestirdik.

Sehir ici ve disi otobisler icin slispansiyon parcalari isimizle ilgili gelistirmeler yapmayi
planladik.2012’de baslayan faaliyetleri 2013’de yapimiza entegre ederek daha 6nce bulunmadigimiz
bu alanda faaliyete basladik. Hedefimiz olan Avrupa’da bu parcalarda ilk (g tedarikgi icerisine girme
yolunda 6nemli adim kaydettik.

Yine katma deger yikseltmek amacgh ARGE faaliyetleri sonunda {riin ortaya koyma hedefimiz
gercevesinde bir iriinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ve Dokuz Eyliil Universitesi ile ortak
SANTEZ proje 6nerimize destek almaya hak kazandik.

20. Mali Haklar

Yoénetim kurulu tarafindan “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme
Politikasi” belirlenmis olup, sirket internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Yonetim kurulu Uyeleri veya Ust diizey yoneticilere herhangi bir sekilde bor¢ veriimemis ve kredi

kullandiriimamustir. Uglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda da kredi kullandiriimamistir. Bu
kisiler lehine kefalet vb. herhangi bir teminat verilmemistir.
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