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YEDEKLEME POLITIKASI

1. AMAG

Yedekleme sistemi; sirketin hedeflerine ulasabilmesi ve gelecekteki organizasyon ihtiyaclarini
karsilayabilmesi igin yedeklenecek pozisyonlarin tespit edilmesi, bu pozisyonlarda gelecekte
gbrev alabilecek uygun calisanlarin belilenmesi ve bu c¢alisanlarin gelecek rollerine
hazirlanmasidir.

Sirkete sagladigi faydalar;

e Sirketin gelecege donuk ihtiyaclarina sistematik olarak cevap verir.
Kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasini saglar.

Potansiyel ¢aligsanlari daha Ust rollere 6nceden hazirlar.

Sirket verimliligini artirir.

Calisanin aidiyet ve baglihk duygusunu guglendirir.

Calisana sagladigi faydalar;

e Calisana farkli sirket/sektor/fonksiyon/pozisyon deneyimi kazanma imkani verir,
motivasyonu artirir.

e Calisanin sahip oldugu bilgi, beceri, yetkinlik dizeyi ile yaptigi is arasinda uyum
saglar.

2. KAPSAM

Sendikall olarak gorev yapan calisanlar harig, belirsiz streli s6zlesme ile gérev yapan
calisanlari kapsar.

3. UYGULAMA

3.1. Temel Prensipler

Her pozisyon icin yedekleme planinin yapilmasi onerilmektedir. Ozellikle st diizey
yonetim pozisyonlari, sirket sonuglarina dogrudan etkisi olan pozisyonlar, kritik uzmanlhk
gerektiren pozisyonlar, kolay doldurulamayan pozisyonlar i¢in yedekleme planlari
oldukca 6nem arz etmektedir.

e Adaylarin acil/kisa dénem (0-1 yil), orta dénem (1-3 yil) veya uzun dénem (3-5 yil)
icinde yedeklendigi pozisyona gelmeleri hedeflenmelidir.

e Bir pozisyonun birden fazla yedegi olmasi 6nerilmektedir.

e Bir galisan birden fazla pozisyonun yedegi olabilir.

e Yedekleme planlari mutlaka gelisim planlari ile desteklenmelidir. Yedeklenen
calisanin hedeflenen sure icinde ilgili pozisyona getirilebilmesi icin gelisim
faaliyetlerinin gergeklesmesi saglanmalidir.

e Yedekleme planin galigsan ile erken paylasimi beklenti yaratacagi igin surecin

Mevcut dikkathyonetiimesi gerekir.
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3.2. Kritik Basar Faktorleri

Yonetimin sureci sahiplenmesi ve desteklemesi

Gizlilik prensibine uyulmasi (Aday-IK-Yénetici)

Surecin mumkun oldugunca hizli sonuglandiriimasi

IK Bolumi’'niin surecin her asamasinda aktif rol alarak yoénlendirme ve
danismanlik rolind Ustlenmesi

3.3. Uygulama Adimlar
3.3.1. Yedekleyen Pozisyonlarin ve Adaylarin Belirlenmesi

Bolim yoneticileri ve IK Bolimi, yedekleme yapilacak pozisyonlari hangi pozisyonlarin
yedekleyecedini ve yedeklenecek pozisyon profiline uygun adaylari belirler. IK Bolimu
uygun aday listesini st yonetimin gorus ve onayini alarak son haline getirir ve uygun
adaylari yedeklenecek profile insan Kaynaklari Yénetim Sistemi’nde atar.

Performans, potansiyel, yetkinlik ve 9 kutu sonugclari uygun adaylari belirlemede kritik rol
oynar.

3.3.2. Yedekleme Adaylarinin Gelisimi

Bolim ydneticileri ve IK Bélimii, yedekleme adaylarinin gelisim planlarini hazirlar.
Geligim planinin mutlaka egitim plani ile entegrasyonu saglanir.



